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Mellékletek a padlyazati kiirds sorrendjében:

1. Végzettséget, szakképzettséget igazold okmanyok masolata (2 db)

2. Pedagogus-szakvizsgat, intézményvezetdi szakképzettséget igazold oklevél masolata (1 db)
3. Szakmai gyakorlat igazolasa (1 db)

4. Hatosagi erkdlcsi bizonyitvany (1 db)

5. Szakmai Onéletrajz (2 oldal)

6. Sokszorositasi, tovabbitasi hozzéjarulas (1 db)

7. Adatkezelési nyilatkozat (1 db)
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,,Ha hajot akarsz épiteni, ne azzal kezdd, hogy a munkdsokkal fat gyiijtetsz,
és szo nélkiil kiosztod kozottiik a szerszamokat, és ramutatsz a tervrajzra.
Ehelyett eloszor keltsd fel benniik az olthatatlan vagyat a végtelen tenger irant.”

Antoine de Saint-Exupéry

VEZETESI PROGRAM

1. HELYZETELEMZES

1.1. AZ INTEZMENY SZOCIO-OKONOMIAI HELYZETE

Gyermekeink szinte mindegyike a beiskolazasi korzetiinkb6l (egyre nagyobb hanyaduk a

csaladi hdzas 6vezetbdl), elenyészd része mas korzetbdl érkezik hozzank.

Tanuloink koziil nagyon sokan élnek csonka csaladban, ahol az egyediil neveld sziilo leter-
heltsége miatt a sziikségesnél joval kevesebb figyelmet kapnak. Ez a probléma a teljes
vagy neveldsziildvel kiegésziilt csalddoknal is jelentkezik. Mar az alsos tanuldknal is meg-
figyelhetd, de kiilondsen a tanulok felsobb évfolyamba keriilésével aranyosan egyre inkabb

latszik a mindennapos sziil6i figyelem, a kozds programok, stb. csokkenése.

Sajnos a nem megfeleld kapcsolattartas a sziil6i haz és az iskola kapcsolatara is jellemzo.
Megdobbentd, hogy mar elsé osztalyosok sziil6i értekezletére sem jon el minden érintett
sziil0. A tanulményi kotelezettségek és eredmények folyamatos figyelemmel kisérése sem

altalanosan jellemzo.

A sziilok anyagi gondjaik ellenére nagy szdmban igyekeznek ,,megfizetett dolgokkal” lat-
szat gondoskodni gyermekeikrél (mobiltelefon, tablet megvétele). Sokszor inkabb enged-
nek a nem éppen gyermekeik életkordnak és fejlddésének megfeleld trendeknek (esti prog-
ramok, kozosségi oldalak ellendrizetlen hasznalatanak engedélyezése, kirivo hajfestés,
smink) ezzel is ellenstlyozva a sziil6i leterheltségbdl eredé valos figyelem, a kozos prog-

ramok, az erkolcsi, életvezetési, érté¢kadasi allasfoglalasok hianyat.



A felmeriil6 problémak esetén tlizoltas jelleggel igyekeznek beavatkozni, vagy haritjak a

feleldsséget.

Tanuloink 25,4 %-a (89 f0) gyermekvédelmi problémak miatt fokozott figyelmet igényel.
Mindennapos a kapcsolatunk a Csibész Csalad- és Gyermekjoléti Kézponttal (a csaladgon-
dozokkal, a Gyermekek Atmeneti Otthonaval), a kormanyhivatal gyamiigyi és igazsagiigyi
osztalyaval, a Févarosi Pedagogiai Szakszolgalat XVIII. Keriileti Tagintézményével (volt

Nevelési Tanacsado), és a keriileti rendérkapitanysag ifjusagvédelmi munkatarsaival.

A gyermekek, csaladok szocialis helyzetét jol jellemzi, hogy az étkez6 tanulok 29,8 %-a

jogosult ingyenes, tovabbi ugyanennyi, azaz 29,8 %-a kedvezményes (félart) étkezésre.

1.2. MUKODESI FELTETELEK

1.2.1. TARGYI FELTETELEK

1.2.1.1. EPULET

A Budapest XVIII. Keriileti Eotvos Lorand Altalanos Iskola épiilete 1965-ben késziilt el. A
hol egy, hol kett6 kiilon igazgatast intézményt magaba foglald épiilet nem csak a megépi-

tésekor, hanem még most is a keriilet egyik legnagyobb alapteriiletii iskolaja.

A 24 tantermes épiiletet az épités koranak megfeleld szinvonalon hoztak 1étre. Vilagos,
viszonylag nagy tantermei, szaktantermei, a jol elhelyezett vizesblokkok, nagy szabadidds
¢s sportudvarai, tdgas aulaja, atriuma, talalokonyhai, valamint a két tornaterem a mai napig
jol kihasznalhato, kellemes kornyezetet biztosit az oktato-neveld munkanak. Sajnos, a tor-

natermek meglehetdsen kis alaptertiletiiek, és nem alakitottak ki hozzajuk szertarakat.

Az intézményben 8 évfolyamos altalanos iskolai oktatas-nevelés folyik, melynek egyik
helyi sajatossaga az 1-4. évfolyamokban a beszédfogyatékos tanulok specialis (dyslexia

prevencios) képzése.

Az elmult években tobb, kis 1étszam befogadasara alkalmas csoportszoba keriilt kialakitas-
ra, amelyek példaul nyelvoktatasra, pszichologiai, logopédiai és fejleszt6 foglalkoztatasra

hasznalhatok.



Az épiiletben jarva tapasztalhaté a folyamatos, jol atgondolt karbantartas, és a részben sajat
erébol megoldott feljitas (pl. lambéridzasok, festések, ajtok lazirozasa, feliratok, vilagi-

tas, melegpadlozas, butorok, stb.)

Az utcafronton par éve befejez6dott az 53 éves nyilaszarok cseréje, azonban a tovabbi,
kozel kétszer ekkora folyosoi és kdzponti részen is elengedhetetleniil sziikséges lenne az
elhasznalodott, festésiiktdl lekopott, €s az utdbbi idoben a kilazuld iivegtablak miatt bal-

esetveszélyes nyilaszardk cseréje.

Az OKO iskolahoz (2011-ben nyertiik el elészor, majd 2014-ben mésodjara ezt a cimet) jol
illik a kozel 44 millio forintbol a tetdkon kialakitott, megujuld energiat hasznald fotovolta-

ikus napelemrendszer.

Nagy 6rom, hogy az intézmény fennallasanak 50. évfordulojara elkésziilt az als6s udvar
teljes atépitése. Elkésziilt a 20x40 méteres miifiives labdaragdpalya, egy mlianyag multi-
funkciods palya (kézilabda, kosarlabda, roplabda). A poros udvaron atgondoltan térkdvezett,
szabadtéri tanorak tartasara is alkalmas til6helyekkel rendelkezd, valamint 0j fakkal betilte-
tett teriilet is kialakitasra keriilt. Az eloregedett (és viragzaskor erGsen irritativ) kanadai

nyarfak jorésze kivagasra, mas résziik ifjitasra kertiilt.

Utolso 1épésként néhany jatszoeszkoz is kihelyezésre keriilt (ez a rész még némi bovitésre

var).

(Az atfogd rekonstrukciora azért is sziikség volt, mivel egy ide fokuszaldé 2011-es SWOT
analizis alapjan azt allapithattuk meg, hogy intézményiink egyik er6ssége maga az épiilet,
vilagos elrendezésével, kellemes elhelyezést nyujto, sokféle tevékenységre alkalmat ado
lehetdségeivel. De az épiilethez tartoz6 udvar az egyik gyengeségiink is, mert nem mutat

kedvezo képet az iskolarol.)

Az atgondoltan feltjitott, jol felszerelt udvar nagyszeri helyszine lett a tornatermek mellett

a mar minden évfolyamon megvalosul6 heti 5 oras testnevelésnek.

Az épiilet mas részein sok-sok sajat munkéval és tobb nyertes palydzat felhasznéalasaval
szép eredményeket értiink el. Az iskola el6tti kdedényekben és a kdzponti rész ablakaiban
folyamatosan egynyari virdgok viritanak, az aulat €s a bels6 udvart 6rokzoldek diszitik €s

az udvaron is folyamatosan probalkozunk cserjék iiltetésével.



1.2.1.2. TANTERMEK, SZAKTANTERMEK, EGYEB HELYISEGEK, TANTARGYAK HELYZETE

Az elmult kb. 15 évben az iskola szinte valamennyi tanterme uj berendezést kapott. A vila-
gos szinili, vandalbiztos kivitelii iréfeliilettel ellatott asztalok, a gerinckiméld Soliwood
palasta székek, az uj tiill, és a kellemes fényviszonyokat ado kék/bordd sotétité fliggonyok

hangulatos kornyezetet teremtenek.

Az alsés és a felsds tanulok egyarant nagyon vigydznak a padokra, asztalokra, az évente
tobbszori bejaraskor is megallapithaté az asztalok jszertisége. Sajnos a székek konstruk-
cidja nem megfelel? statikailag, ezért az elmult években tobb tucat szEk rogyott meg. Javi-
tasuk nem lehetséges, folyamatos cserét igényelnek, amelyet az éves felyjitasi tervben fi-

gyelembe kell venni.

Tobb teremben talalhatd fehér tabla, amelyekre nemcsak filccel lehet irni, de 1 m?-es felii-
letiikre jol lathatd méretben vetiteni is lehet a rendelkezésre alld tobb projektor valamelyi-
kével. A fényes feliiletiik nem tokéletes, ezért felmeriil megfelelé méretii falfeliilet fehérre

festése, vagy olcsobb vetitdvasznak beszerzése.

Uj beszerzésii szekrényekben tarolhatjak a napkozis csoportok a szabadidds eszkozeiket.
Minden alsos osztalynak sajat szekrénye van pl. a valtocipdjiik és egyéb holmijuk tarolasa-

ra.
Az egészségmegdrzést is segiti a legtobb tanteremben megvalosult vilagitaskorszerlsités.
Egyszerre 6t teremben is lehet digitalis tablat hasznalni (beépitett, illetve hordozhato).

A hajdani gondnoki lakasban tiz éve harom logopédiai foglalkoztatd terem kertilt kialaki-
tasra, az egykori technika szertar pedig atalakitas utan kiscsoportos angol oktatasra, illetve

fejlesztd, felzarkdztato és klubfoglalkozasokra hasznalhato.

Kialakitasra keriilt a meglévd mellé egy Gjabb fejlesztd pedagogusi, és egy iskolapszicho-

16gusi szoba is.
Biiszkék vagyunk a rendezvénytermiinkre.

Az elmult évek egyik legnagyobb atalakitasa a konyvtar athelyezése volt. Két terem és egy
kozlekedd egybenyitasaval mélto, praktikusan hasznalhatdé modon sikeriilt elhelyezni a
kozel 15000 kotetes konyvtari allomanyt. A 24 fOs olvasoteremben van a kézikonyvtar és 4
internet kapcsolatos szamitogép. A konyvtarostanarok munkajat korszeri nyilvantartd

program is segiti.



A megujult étkezdk a korszerii gépekkel felszerelt tdlalokonyhakkal egyszerre 100 gyer-

mek kulturalt étkezését biztositjak.

Valamennyi mellékhelyiségilink tizenkét éven beliil feltjitott, fertétlenité szappannal toltott

adagoloval felszerelt.

Az elmult 10 évben megujult a tlizi viz és az esdcsatorna halozat, kifestésre keriilt tobb
folyoso ¢és a lépcsdhéazak, 19 tanteremben tortént parketta feltjitas, a legijabb felujitasok

mar az intenziv hasznalatnak jobban ellenallo melegpadl6zéssal.

Megujultak a testnevel6tanari szobak és a zeneiskola altal hasznalt zongoraszoba (parketta,

villany, festés, 0j szekrények).

2012-re kiépiilt a teljes épiiletet lefedd wifi halozat. A kozelmultban 1) szolgéltatohoz ke-
rilt, s ezaltal megbizhatobb a rendszer. A folyamatosan boviilé eszkdzparkhoz, és a no-
vekvo egyidejii hasznalati igényekhez (pl. e-naplo) azonban elengedhetetlen a régota vart

halozatbdvités.

Szintén 2012-re késziilt el az 0j hangositasi, csengetési rendszer. Valamennyi teremben és
a folyosokon 1 vezetékeken 1) hangszorokba jut el a sulidal (csongetd szignalunk), és vég-

re megoldott a termek egyenkénti kapcsolasa.

2009-ben ujult meg, majd 2015-ben teljesen atalakult az intézményi honlapunk. A vissza-
jelzések szerint is jol hasznalhatdé meniirendszer, a dinamikus adatfeltoltés jol segiti intéz-

ményiink életének naprakész megjelenitését.

Az egységes, szakember tervezte intézményi arculat, a logé6 a megfeleld szinkddokkal
megjelenik a honlap mellett levelezéseink fejlécén, és ez fogadja az épiiletbe 1épdket, va-
lamint biiszkén viselik az iskolankba felvett els6sok a tanévnyiton kapott polojukon, és

sportoloink az egységes mezeken.
A kozosségerdsitést szolgalja, és egyben ki is fejezi a nevel6testiilet egységes logos poldja.

A kiemelkedd tanulok és az intézményt segitd sziilok munkajat az 1970-ben alapitott E6t-
vOs dij nyomdai uton késziilt, a névadod E6tvos Lorandra is emlékezd oklevelével ismerjiik

el.
2013-tol sajat arculata ballagoé tarisznyat adunk at végzéseinknek.

Egységes arculattal jelent meg 2008/2009-2016/2017 kozott kilenc évkonyviink.



A korszerii oktatashoz és a kapcsolodo tevékenységekhez egyarant oriasi segitséget jelen-
tenek azok az IKT eszkdzok, amelyeket kdzponti forrasbol kapott az iskola 2017 végén.
25 asztali gép és monitor keriilt a kdnyvtarba és a tantermekbe kihelyezve, valamint segiti
a tanari késziilést. A 8 laptop és ugyanennyi projektor pedig azt teszi lehetové, hogy va-
lamennyi szaktanteremben van szamitdgép és projektor, ezen kiviil valamennyi alsés mun-
kakozosségben is van legalabb egy laptop és egy projektor. Az el6zd évek beszerzéseivel

azonban inkabb tobb mint egy.

A kozeljovoben érkezo tabletek tovabbi segitséget jelentenek az oktatasban és az e-naplds

tigyvitelben egyarant.
Az also tagozatban a tanitdshoz minden alapvetd eszkoz a rendelkezésre all.

Béar egyes szemléltetd eszkozok (pl. falitérképek) nem éllnak rendelkezésre kelld szdmban

minden érintett teremben, de egymas kozti cserével a hasznalatuk megoldott.

Felso tagozatban a tantargyak tanitasahoz sziikséges eszkozoket csak az elhasznalodas pot-

lasara kell beszerezni.

A szaktantermek (biologia, rajz, foldrajz, ének, matematika, angol, technika, informatika)
felszereltsége kivalo. A 2017/2018-as tanévtdl keriilt kialakitasra a matematika szaktante-
rem, amelynek felszerelése folyamatban van. A kémia/fizika szakel6adoba az uj vegyszer-
allo asztalok és székek beszerzése megtortént, azonban a biztonsagos kisérletek elvégzésé-

hez sziikséges eszkzok €s az arra alkalmas btitorok beszerzését folytatni kell.
Testnevelés:

A két tornaterem mérete nem idealis (tkp. semmilyen sportra nem szabvanyos). Ennek el-
lenére nagy segitség a heti tobb mint 100 testnevelés ora elhelyezéséhez. Valamennyi osz-
talyra vonatkozodan igy is heti 1-2 6ra/hét szabadtéren/aulaban/tanteremben, ezen kiviil az
alsdsoknal a kis 1étszdmu osztalyok vonatkozasdban egy ora 0sszevontan helyezhetd csak

el. Nagy segitség a szinvonalas Oratartasra a megujult udvaron 1év6 2 sportpalya.

Az elmult 5 évben megtortént mindkét tornaterem vilagitdsdnak és szelldzérendszerének

teljes feljitasa.

Tobb mint 10 millié forintos koltséggel késziilt el mindkét oldalon az 61t6zdk €s a vizes-
blokkok teljes feltjitasa (elektromos haldzat, szaniterek, csempe, padlozat), sét az alsos

oldalon levalasztasokkal 1j 61t6z0k kialakitasara is sor kertilt.



A sziikséges felszerelések kozpontilag, illetve a kollégak palyazati aktivitdsanak is ko-
szOnhetden alapjaban a rendelkezésre allnak. Az elmult 5 évben boviilt az eszkdzrendsze-
riink 2 garnitira Kolyokatlétika, valamint tovabbi képzéseken tortént eredményes részvéte-
lek nyoman tollaslabda, floorball, baseball garnitarakkal. Legujabban 2 Tegball asztal is

intézménylinkbe keriilt az alsos és a bels6 udvarra.

A termek délutani kihasznaltsaga is jelentds. A mindennapos testnevelés és a kapcsolodo
ISK/DSK foglalkozasok, valamint a méasodik éve mikodo labdarugd irdnyultsaga osztaly
foglalkozasai minden nap kitdltik legalabb 16 ordig a sportfeliileteket.

Az ezt kdvetd idében pedig mindkét teremben 20 6raig kiilsé bérldk tartanak foglalkozéso-
kat, amelyeken szép szammal vesznek részt tanitvanyaink is. Mindez a sportfeliiletek és a
sporteszk6zok rendkiviili amortizalédasat vonja maga utan. Halaszthatatlan jelentdsebb
mértéki felujitasuk (padok, szényegek, zsamolyok, szekrények fa részének és borboritasa-

nak javitasa, stb.)
Technika:

Az oktatas szaktantermi elhelyezése megoldott. A viszonylag Gj munkaasztalokkal, a sziik-
ség esetén hasznalhatd szamitdogéppel €s projektorral a gyakorlati €s az elméleti oktatasra

alkalmas.
Informatika:

Két szaktantermiink hévédd arnyékolassal ellatott, és célszerl, viszonylag 0j butorokkal

van berendezve.

2017-ig a 2009-t61 kezdve beszerzett 34 PC ¢és konfiguraciojuk, projektorok és vetitévasz-
nak segitették az iskolai tananyag oktatasat. Elavulasuk folyamatos volt. Nagy dromiinkre
2016/2017-ben a keriileti dnkormanyzat tdmogatasaval Un. vékonykliens rendszerre lett
kicserélve az egyik terem valamennyi tanul6i és tanari gépe (14+1). A masik teremben
marado gépek egyenldore megfeleldek az alsos tananyag oktatdsdhoz, bar hossza tavon
gondolni kell cseréjiikre. Az 0j rendszer kialakitasaval tovabb folytatodott az egyes haldza-

tok és szerverek szétvalasztasa, amely a biztonsagos hasznalatot segiti eld.

A szertdrak hianya intézményi szinten gondot okoz. Példaul a magyar és a torténelem ok-
tatdsdhoz sziikséges eszkdzok a tandriban, illetve kiilonbdzd osztalyokba kihelyezve talal-
hatoak. Ezt a gondot példaul az I. emeleti folyoson 1évé ,,beugrok™ zart beépitésével lehet

és kell megoldani (példanak lasd az alagsorban, a 8. terem mellett).



Etkezbk és a talalékonyhdk:

Feltjitasukat, atépitésiiket és 1ij batorzattal tortént ellatasukat az Eurest Etteremiizemeltetd

Kft. végezte el, amikor atvette az étkeztetést.

1.2.2. HUMAN EROFORRASOK

1.2.2.1. PEDAGOGUSOK

Az iskola egyik erdssége a neveldtestiilet dsszetételében rejlik. Az intézményhasznalok
korében végzett felméréseink szerint a sziillok az iskola egyik erdsségének a pedagdgusok

felkésziiltségét tartjak.
Jelenleg 48.63 statuszon 45 pedagdgus dolgozdja van az intézménynek.

Mindenki rendelkezik fels6fokti végzettséggel, a szakos ellatottsag kozel 100 %-0s (az

ének-zene 6-8. évfolyam szakos oktatdsa nem megoldott).

Foiskolai végzettségli 38 10, egyetemi (mester fok) végzettségli 7 0.
Pedagdgus szakvizsgéja van 11 fének (23 %).

Mentortanari szakvizsgat tett az elmult években 4 6.
Kozoktatasvezetdi szakvizsga zarovizsga eldtt van 1 f06.

Tovabbi felséfoku végzettség érdekében tanul 2 6. Egyikiik (pedagogus) népi gyermekja-
tek, néptancpedagdgus, hagyomanyismeret oktatdé szakos, masikuk (pedagogiai asszisz-

tens) altalanos iskolai tanito szakon.

Pedagogusaink belsd igényének, az intézményre jellemz6 tdmogatd 1égkornek €s az egy-
masra segitéen figyeld kollegialitdsnak is koszonhetden az iskola pedagdgusai az orszagos
atlagot joval meghaladé mértékben jelentkeztek és teljesitettek sikeresen a pedagdgus mi-
nésitési eljarasokban. A nevel6testiiletbdl 26 {6, azaz 58 % Pedagdgus 11. besorolast, 2 6,
4,4 % Mesterpedagogus. Még eldnyosebb a kép, ha a miniszteri keretszamokhoz viszonyi-

tunk, mivel a szerint az elmult években az érintettek 90 %-a hasznalta ki a lehetdséget.

Idén — a 2019-es eljarasra - 19 fonek van lehetdsége (illetve a gyakornokoknak kotelezett-
sége) jelentkezni, s koziiliik 16 f6 (84 %) €l is vele (Mester/5 f6, Ped. 11./8 6, Ped. 1./3).



Tanfeliigyeleti eljaras 2015-ben 5 pedagdgusnal volt, nagyon kedvez6 megallapitasokkal.

Ugyancsak sikeres jegyzokonyvi megallapitasokkal zarult az intézményvezetdi tanfeliigye-

let (2017. februar) valamint az intézményi tanfeliigyelet (2017. szeptember).

A fluktuécio (a nyugdijazast, a gyermekvallalast kivéve) nem jellemzo. A kollégak zome
tobb mint 10 éve az intézmény dolgozdja, 22 {6 tobb mint 20 éve, koziiliik 10 f6 tobb mint
30 éve dolgozik itt. Tobben mar az altalanos iskolai tanulményaikat is itt végezték, és pa-
lyakezdetiik 6ta dolgoznak iskolankban. Sajnos betoltetlen allashelyek is vannak. A nyug-
dijazas illetve athelyezés miatt megiiresedett kémia ¢€s fizika tanari allasok a folyamatos
meghirdetés ellenére is betoltetlenek. Az ordk ellatdsa 6raadd munkatarssal torténik.
Ugyancsak betoltetlen a megnovekedett felsds igény miatt sziikségessé valt két napkozis

allashely.

Az elmult években tobb nagy gyakorlattal, kiprobalt modszerekkel rendelkezd kolléga ér-

kezett a neveldtestiiletbe.

Orvendetes az is, s egyben a sziikséges fiatalitdst és a modszertani frissiilést szolgalja,
hogy az utobbi két évben 5 palyakezdé fiatal kezdte meg pedagdgus palyafutasat iskolank-
ban. Orémmel figyeljiik jol lathato elkdtelezettségiiket, fiatalos lendiiletiiket.

A kollégak jo részére jellemzd a folyamatos tovabbképzésre valo igény. Igaz ez még nagy-
részt azokra is, akiknek a hatalyos jogszabaly alapjan életkoruk miatt mar nem kell(ene)
kotelezOen tovabbképzésen részt vennilik. A humanerdforras fejlesztése érdekében az el-
mult években arra torekedett a neveldtestiilet, hogy a tovabbképzések terén egyéni torekveé-
seik iranyultsaga minél jobban megfeleljen az intézményi igényeknek. Az egyéni képzések
mellett a nevelGtestiiletet csoportban érinté képzések is folytak az iskolaban, amelyek gaz-

dasagossaguk mellett a szakmai egységességet is elosegitettek (pl. Pénziranytii).

A tovabbképzési rendszer atalakulasa soran a BPPOK altal szervezett képzések ingyene-
sek. Sajnos azonban eddig nem sikeriilt ezekhez olyan modon csatlakozni mint a megel6z6
1dokben. A képzések térben messze(bb) keriiltek, nem feltétleniil az altalunk igazan vart
témakban hirdetik meg, s a jelentkezés sem egyszeriisodott. Azonban éppen a minap hang-

zott el a BPPOK illetékesétdl, hogy varhato a rendszer finomitasa.

A kollégak sokszor talaljak meg és vesznek részt (4llami) cégek altal finanszirozott, ezért
ingyenes, de akkreditalt képzéseken, amelyek a szabadidds tevékenységek mellett illesz-
kednek adott tananyaghoz is (pl. Biztibusz, elsésegélynyujtas, stb.)
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Kedveltek a tankeriilet, illetve a kornyékbeli bazis iskoldk workshop jellegli mddszertani
képzésel is.

Az IKT eszkozok hasznalatdhoz alapot ad az, hogy alapvetd és magasabb szintli szamito-
gépes ismerettel (30-60-120 oras képzés) a kollégak 60 szazaléka rendelkezik. Koziilikk
tobbnek van kozépfoku (szamitdogéphasznalo) és felséfoku (szoftveriizemeltetd) szamito-
gépes OKIJ végzettsége. Valamennyi munkatars napi szinten hasznalja a szamitogépet

(szaktantermekben 1évo, digitalis tablahoz rendelt, tanari szobai, konyvtari, informatika

kabinet, sajat laptopok, stb.) 6rai munkahoz, adatgytiijtéshez, adatdtadashoz, stb.

Az egyes tananyagokhoz, tankdnyvcsalddokhoz, vagy a tanitott miiveltségteriilethez éltala-
nosan kapcsolddo gyakorlati jellegli IKT képzésre azonban nagy sziikség lenne nevelotes-

tileti méretben.

1.2.2.2. NEVELO-OKTATO MUNKAT KOZVETLENUL SEGITO ALKALMAZOTTAK
iskolatitkar - 1 6

rendszergazda - 1 f6

pedagdgiai asszisztens - 1 6

altalanos (titkarsagi) asszisztens — 1 f6

Mindannyian rendelkeznek a munkakdriik betdltéséhez sziikséges végzettséggel €s szak-

mai tuddsukkal messzemenden segitik az intézményi munkat.

A pedagogiai asszisztens jelenleg foiskola tanulmanyokat folytat tanitd szakon.

1.2.2.3. NEVELO-OKTATO MUNKAT SEGITO MAS ALKALMAZOTTAK

Az intézmény mikodtetésével kapcsolatos feladatok koziil a takaritas, az oktatastechnikus,
és a porta 2017. februar 1-t6l, a karbantartas, kertészet pedig 2017. julius 1-t6l keriilt a
tankeriilethez. A régi-ij munkatarsak megfeleld végzettséggel, az eddigi jo szinvonalon
latjak el munkéjukat. Az alapfeladatuk ellatasa mellett a rendkiviili helyzetekben, a renge-
teg rendezvény lebonyolitdsa sordn mindig szamitani lehet megbizhatd munkéjukra.

Jelenleg valamennyi allashely betoltott.
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Az intézmény feladataihoz kapcsolodva kiilsés (Eurest Etteremiizemeltetd Kft.) munkaval-
laloként a konyhasok, illetve a Varosgazda XVIII. ker. Nonprofit Zrt-hez kapcsolodva a
gondnoki teenddk, illetve az oktatasi célon tili helyiséghasznositassal kapcsolatos kiegé-
szitd feladatokat ellatd munkatarsak dolgoznak még az iskolaban. Elmondhato6 roluk, hogy

valamennyien az iskola alapfeladatainak elldtasdt maximalisan segité munkatarsak.

Osszességében megallapithatd, hogy a pedagoégusok tuddsa, a megmérettetést is vallald
hozzéaallasa, a megajulasra is képes egyénisége, a stabilitds mellett az 0j kollégak sikeres
emberi és modszertani ,,beépiilése”, valamint a (pl. a mindsitésekre késziiléskor kiilonosen
megmutatkozd) egymast segitd, kiegyenstlyozott nevel6testiileti 1égkor az alapja a joven-

do sikereknek.

1.3. TANULOK

A megépitése utan, majd kiillondsen az 1980-as években a keriilet egyik legnagyobb 1ét-
szamu (800-1200 tanulo) iskoldjanak szamitd intézményben napjainkra jelentdsen csok-
kent a tanulok szdma. A bézisnak szamitd lakételep kordsszetétele az iddsek felé tolodott
el, jelentdsen csokkent a gyermekes, és még jobban a tobb gyermekes csalddok szdma. A
tanulok egyre nagyobb hanyada érkezik a csaladdi hazas 6vezetbdl, ahol nagyon sok atme-
netileg itt tartdzkodo csalad is talalhatd. Pl. Gyomroi uti szallas, Fay utca, Lenkei utca sok-
lakasos udvarai. Evente tucatnal is tobb tanulé érkezik, illetve tavozik tanév kozben a szii-

16k életviteli, munkahelyi stb. gondjai okozta lakohelyvaltozas miatt.

Jelent6sen befolyasolja az iskola 1étszamat az is, hogy a beiskolazasi korzetén beliil két
nagyon jo pedagdgiai programu altalanos iskolai oktatast biztosité intézmény talalhato
(Szt. Lérinc Katolikus Altalanos Iskola, Pestszentlérinci Német Nemzetiségi Altalanos
Iskola).

Sajnos a lakotelep melletti barnamezds teriilet egyenlére nem alkalmas 0j lakoovezetek
létrehozasara, a korzethatdr mellett 1évd Gjabb épitésti lakoparkokat pedig nem sikeriilt

(egyeldre) részben sem a korzetbe sorolni.
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Az alabbi adatok a 2017/2018-as tanévre vonatkoznak.

Az intézmény tanulo6létszama: 350 6 (Magéntanul¢ 1 6, jogviszony sziinetel 9 f0)
Napkozisek szama: 237 {6 Tanul6szobasok szama: 34 {6

Osztalyok szama: 21. Also tagozatban 12 (3-3-3-3), fels6 tagozatban 9 (2-3-2-2).
Napkozis csoportok szama: 16. Alsé tagozatban 12, fels6 tagozatban 4.

Tanuldszobai csoportok szama: 2 (7. és 8. évfolyam).

Az SNI-s tanulok szama: 70 0, az dsszes tanulo 20 %-a!

Koziiliik beszédfogyatékos 55 6, 2 f6 hallassériilt is, 2 f6 enyhe mértékben értelmi fogya-

tékos, 6 tanuld autizmus spektrumzavaros, és stlyos tanuldsi zavarral kiizd: 5 6.

Koziilik 6nalld osztalyban tanul: 36 f6 (alsé tagozatban évfolyamonként 1-1 osztalyban),

integraltan: 26 f6 (fels6 tagozatban).

Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd: 55 tanulo (15,7 %)!
Veszélyeztetett tanuld: 73 £6 (18 %)!

Hatranyos helyzetii (HH) tanulo: 5 £6 (1,4 %).

Halmozottan hatranyos helyzetti (HHH) tanulé: 15 6 (4,3 %)

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben (RGYK) részesiil: 73 {6 (20,8 %)

Gyogytestnevelésre kisziirt tanulok szama (konnyitett-12, gyogy-28, fm,-1) dsszesen: 41 £6
(11,7 %).

Az iskolaban étkezik: 245 16 — 70 %.

Koziilik RGYK-s, ingyenes étkezésre jogosult: 73 fo—az 0sszlétszam 20,8 %-a, a
befizetettek 29,8 %-a! Kedvezményes étkezésre (50 %) jogosult: 73 f6 — az Osszlétszam
20,8 %-a, a befizettek 29,8 %-al Azaz a tanulok 41,6 %, a befizetettek 59,6 % jogosult

kedvezményes vagy ingyenes étkezésre!
Tovéabbtanulas:

Minden végzosiink tovabb tanul. Tobb éves atlaghan 70-80 % érettségit add képzésben,

20-30 % szakképzd intézményben folytatja tanulményait.
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Az elmult években nem morzsolddott le egyetlen didkunk sem. Kettd tanulonkat segitettiik

a Hid programba, ahol ismeretiink szerint eredményesen tanulnak.

1.4. PEDAGOGIAI PROGRAM

Az iskola alapvetd feladatanak tekinti az alapkészségek minél sokoldalubb kibontakoztata-
sat. A rendkiviil szertedgaz6 feladat megvaldsitasa 0sszetett intézményi struktiraban valo-
sul meg. A tanordkon végzett munkat segitik a felzarkoztato és tehetséggondozo foglalko-
zasok, szakkorok, sportkorok, egyéb tandran kiviili foglalkozasok. Eredményesnek latszik
az 5-6. évfolyamon bevezetett matematika, és magyar nyelv és irodalom tantargyakat érin-
t0 csoportbontas. A masodik éve a Varosgazda Utanpotlas Akadémidval beinditott labda-
ragd iranyultsagu osztaly szervezetileg jol miikodik, azonban a bazisa ndvelése érdekében

valtoztatasok sziikségesek.

A testiilet felkészilt és elkotelezett pedagdgusai mellett a folyamatban nagyon sok , kiil-
s0s” szakember vesz részt. Fejlesztd pedagdgusok (2 £6), logopédusok (4-5 £6), hetente egy
alkalommal iskolapszichologus (1 f6), gyogytornasz (1 £6), iskolaorvos, hetente két alka-
lommal iskolai védénd, alkalmanként szurdopedagogus, oligofrén pedagdgus, mozgastera-

peuta, ¢s ifjusagvédelmi szakemberek segitik a munkat.

Az intézmény Pedagogiai Programja a kiils6-belsé helyzet alapos felmérése alapjan ké-
sziilt. Jol atgondolt, megvalosithatd. A megalapozott szabalyzatok, a meghatarozott folya-
matok kovetkezetes megvalositasa nemcsak a torvényes, de a sikeres mikddésnek is alap-
jat képezik.

Az elmult évek nagyszabasu valtozésai, az 0j oktatasi formak (kooperativ technikak, diffe-
rencialas, témahetek, projektnapok, erdei iskoldk, kompetencia alapu oktatasi formak, jo
gyakorlatok, IKT eszkozok, stb.) megismerése, bevezetése és fenntartasa kedvezd folya-
matokat inditottak el az intézmény életében. Azonban a folyamatos értékelések tapasztala-
tai €s a kiils helyzet valtozasai sziikségessé teszik az aprobb-nagyobb valtoztatasokat, a

hangstlyok némi athelyezését, a miikddés finomitasat.

Ezt tartalmazza a vezet6i programom.
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., A4 jo iskola kérdése nem az, hogy lassuk, mit nem tudsz,
hanem, hogy “mit tudsz”,
a te sajatos képességeid

(és az intelligenciak legalabb nyolcféle formaja) szerint.”

(Vekerdy Tamas)

2. VEZETOI PROGRAM

2.1. ALAPVETO CELOK ES FELADATOK

2.1.1. ANEVELO-OKTATO MUNKAT KOZVETLENUL ERINTO CELOK ES FELADATOK

2.1.1.1. A TANULOK NEVELESE

A sziilok tobbek kozott jogosan varjak el az iskolatdl, hogy itt gyermekiik minden nap 0j
ismerettel, tudassal gyarapodjon, mikdzben nem sériil testi épsége és anyagi javai. Szeren-
csére tanuloink tobbsége is ezért jar iskolankba. Az 6 érdekiikben is fontos intézményiink

didkjai neveltségi, magatartasi szintjének emelése.

Az elmult id6szakban sok 0j eszkdzt €s modszert vezettiink be, alkalmaztunk a felmertiild
magatartasi problémak, a helyenként megnyilvanuld agresszivitas, a tolerancia hianya, és
mindezeknek sok esetben az oktatd munkat zavaré megnyilvanulasa kezelésére. Azt gon-
dolom, hogy vannak eredményeink, mikdzben persze a problémdk jobban megmaradnak

emlékeinkben.

A munkatervbe tervezetten havi rendszerességii tagozatgytilések azt a célt szolgaljak, hogy
a tanulok megismerjék az elmult idészak eseményeit, sort keritslink a tanulasban, sportban,
kozosségi munkaban eredményt elértek tarsaik eldtti elismerésére, és az elmarasztalast
érdemld esetek kapcsan a didkok szdmara vilagos legyen, hogy milyen értékrendet tartunk

kivanatosnak.
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Koz0s igény az iskola belsé rendjének megszilarditasa. Az, hogy a térvényes keretek betar-
tatasaval hatarozottan, egységesen I1épjiink fel az iskola jo hirét rombolo, a tarsaik, tanaraik

tanulashoz, tanitashoz valo jogat semmibe vevo didkok ellen.

Azonban fel kell mindenkinek ismernie, hogy csak a neveldtestiilet egységes fellépésével,
a hdzirend mindannyiunk altali maradéktalan betartatdsaval érhetiink el eredményt. Fontos,
hogy mindig és mindenhol feliigyeljiik tanuldinkat, erdsitsiik a pozitiv példakat, értékelé-
stink motivalo, fejlesztd legyen. A rendelkezésiinkre allo eszkozoket egységesen kell ér-

telmezniink és alkalmaznunk.

Az Arizona szobat , kindltuk fel” a tanoran magatartasi problémaval kiizdéknek. De tobbek
kozott a nem mindig egységes szemlélet okozza, hogy nalunk nem mindig miikodik meg-
feleléen az Arizona szoba. Sziikséges ismételten megvitatni az idevonatkozé szabalyokat,
¢és a sziikséges modositasokat megtenni, pl. konkrét retorziokat megfogalmazni, majd ko-
molyan véve, kovetkezetesen alkalmazni ezeket a k6z6sen meghozott, és a tanulok altal is

elfogadott szabalyokat.

A didkonkormanyzatnak - bar 6nalldan alakitja ki éves programjat, - tovabbra is javaslom,
hogy az éves, osztalyok kozotti versenybe szamitson bele a tanulmanyi munka és a maga-
tartds. Nem abszolut értékben javaslom a beszamitast, hanem az el6z6 év végi, majd a fél-
évi értékeléshez viszonyitva. Lényeg a tanulok, kozosségek onmagukhoz viszonyitott fej-

16désének elismerése. gy lehetdséget adunk az alacsonyabb értékrdl induloknak is.

A szabalyok kozos kialakitasa, az értékek k6zos megfogalmazasa segiti tanuldinkat a beil-

leszkedésben, a tolerans, jogkovetd magatartas kialakuldsaban.

Nagyon sok prevencids foglalkozas van intézményiinkben. Ezeket tovabbra is meg kell
tartani. Fontosak a drogprevencios eléadasok, a védoné el6adasai, a kiilonb6z6 biinmeg-

elézési foglalkozasok (pl. a biinelkovetove és az aldozattd valasrol).
A fenti problémak érintik az alsos tanulokat is.

Szorgalmazom a mentortanari rendszer felallitdsat. Tobb olyan tanulonk van, akinek segit-

séget jelent(ene) egy alkalmas személlyel valo figyeld, megsegité kapcsolat.

Nagy reményeket fiizok a XVIIL Keriileti Onkormanyzattal trténd partnerséghez, az tin.
Fay utca rehabilitacids projektben. Ennek keretében felmeriilt, hogy megsegité szocialis
munkas kapcsolodhat kozvetleniil iskolankhoz. Azt gondolom, hogy nagy segitségiinkre

lehet a csaladokkal tortén6 kapcsolattartasban.
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Akik el6z6 palyazatom felvetése nyoman megprobalkoztak vele, azok jo tapasztalataikrol
szamoltak be a (hétfo) reggeli beszélgetések terén. Ezért ezt az altaluk hasznalt ,,kétetlentil
kotott” formaban folytatott beszélgetések modszerét célszerti valamennyi (1-8.) osztalyban

bevezetni.

A toleranciat, illetve a lassabban halado, lemarad6 tanulok sikerélményhez jutadsat segiti
elé a kooperativ technikak szélesebb korti alkalmazasa. Ezek a csapatépito jellegii tevé-
kenységek (mint pl. a témaheti munkalkodasok, a tanév végén az osztalykiranduldsokrol
kozosen készitett plakatok, a tanorai csoportmunkak, stb.) sokat segithetnek egymas meg-
ismerésében, az egymashoz valo alkalmazkodasban. Boviteni kell ,,hasznalati koriiket”. E
modszer felhasznéalasa tokéletesen illeszkedik az iskola és a tarsadalom elvardsaihoz. A
csoportban tevékenykedés, a masik ember tudasanak felhasznalasa ¢s elfogadasa, a hierar-
chidban elfoglalt (feladatonként akar valtozo) hely elfogadasa, a részfeladat egészhez kap-
csolodasa fontossaganak felismerése, stb. a szocidlis kompetencidk fejlesztése mellett si-

kerélményhez juttatja a gyengébb tanuldt és fejleszti a jobb képességlicket.

Erdemesnek tartom a megismerésre a Karinthy Frigyes Gimnazium KEKSZ programjat.
Megitélésem szerint a kreativitas-erébedobas-kozosségépités-szolgalat témakorii program
megfeleld adaptalassal intézményiinkben is alkalmazhato, pozitiv hozadéka lenne a tanulok
nevelése terén, és elésegithetné jonéhany tanulonk eldnydsebb megitélését. Hiszen volt egy
(sajnos megszilint) Jotett brigddunk. Amelyrdl azt tartottuk, hogy a nevelés remek eszkozé-
vé valhat. Tevékenységiik rendkiviil széleskori volt: viraggondozas, madaretetok kihelye-
zése, ajtofestés, falevelek Osszegylijtése, komposztalas, kisebb karbantartasi munkak, hi-
degben tea kinalasa az udvari sziinetben, stb. Egy vagy két alapja mar meglehetne az Eot-

vos KEKSZ-nek (vagy hivjuk akarhogy).

A program megismerését, atgondolasat a figyelmébe ajanlom fejleszté innovatori mester-

programon gondolkodo kollégaimnak.

Diakjainkat nekiink is nevelni kell a tarsadalmi felelésségvallalasra. Igy olyan orszagos,
altalanosan jelentds kezdeményezések mellé allhatnank, mint pl. a kardcsonyi cipdsdoboz
akcio, a Mikulasgyar, stb. A nevelOtestiilet kivalaszt 1-2 fontosnak itélt és a tanitvanyaink
¢letkoraval is 6sszhangban 1év0 tligyet, ezeket pedig iskolai szinten tAmogatnank. S hogy ez
a gondolat befogadhatd, azt az is bizonyitja, hogy az elmult 1-2 évben volt mar kollégatol,
osztalytol, sziil6tdl eredd ilyen jellegli, de csak 1-2 osztalyra, évfolyamra kihatassal 1évo

kezdeményezés.
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A pozitiv motivalés, a tanulds értékének novelése érdekében az auldban 1évo ,,Biiszkeség
falra” a magasabb szintli tanulmanyi és sportversenyeken jol szerepeltek mellé¢ keriiljenek
fel a haziversenyek sikeres szerepl6i is, és feltétleniil az évfolyam tanuldja félévi cim
biiszke birtokosai is. Alsésok, fels0sok egyarant. Ugyancsak elhelyezhetd itt az inkabb testi
tigyességliek elismerését szolgald sportagi csticstartok nevel, eredményei, fényképel tablo

Is. Ez a Biiszkeség fal a sziilok felé is jol kommunikalna eredményeinket.

A 2013. juniusi sikeres fogadtatds nyoman a tanulmanyi, a sport és a kzosségi munka
elismerésére hagyomannya valt a tanév végi jutalomkirandulds (Esztergom, Székesfehér-
var, Jaszberény, Nograd-Vac, Bp. Allatkert). A tagozatgyiilésen a tobbiek el6tt felemlitett
eredmény, a kiosztott oklevelek mellett az versenygydzteseknek atadott felszallokartya gy
érzem vart, €s jolesO elismerése a gyerekeknek. A tovabbiakban is folytatni kell ezt a prog-

ramot, biztositani kell az anyagi fedezetét.

2.1.1.2. TANULMANYI MUNKA, MODSZERTANI TOVABB FEJLODES

Az iskola aktualis Pedagogiai Programja egy hosszu, atgondolt folyamat nyoman jott 1étre.
A nevelGtestiilet a rendelkezésre allo orakeretet az alaptantargyak megerdsitésére hasznalta
fel. Véleményem, és tervezett munkam szerint feladatom az ehhez sziikséges human és
anyagi er6forrasok biztositdsa. Természetesen sziikségesek a jogszabalyi eldirds szerinti,

illetve a sajat elgondolasunk alapjan torténd feliilvizsgalatok, modositasok, kiegészitések.

A kerettantervekhez képest szinte minden évfolyamon rendelkezésre allo egy-egy tobblet
magyar nyelv és irodalom, valamint matematika 6ra a megfeleld szovegértd olvasas és a
matematikai logikai kompetencia fejlesztésével hatalmas segitséget ad(hat) a tobbi tan-

targynak is.

Az elmult években a matematika, valamint a magyar nyelv és irodalom tantargyaknal be-
vezettiik 5. és 6. évfolyamokban a - félévente atjarhato - nivocsoportos oktatast. A kedvezo
tapasztalatok nyoman meg kell vizsgalni, hogy milyen 6raszdmi, orarendi lehetdség van
arra, hogy ezt a programot (5-6. évfolyamokban heti 3 magyar, és heti 4 matematika ora

bontasa) kiterjessziik a 7. évfolyamra, valamint tavlatokban a 8. évfolyamra is.

A bontasra a kdznevelési torvényben meghatarozott orakeret lehetdséget ad. A szaktanarok
biztositasa iskolaszinten egyrészt tobbletorakat kivan meg, azonban megtakaritani is lehet

azzal, hogy az eddigi zarkoztatd és tehetséggondozod orakeret egy része beépiil a tanodrai
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keretbe. Nem elhanyagolhaté az sem, hogy ha nyolcadikban is megvalosul a bontas, akkor

jelentésen ndvelni tudjuk a kdzépiskolai atmenetre torténd felkészités hatékonysagat.

A legfontosabb nehézségnek jelenleg a megfeleld szamu (matematika) szakos tanar hidnyat
tartom. Kozéptava terveinkben beiskolazassal vagy 0 belépd felvételével kell megolda-

nunk a helyzetet.

Als6 tagozaton jelenleg minden osztalyhoz rendeliink 1 éra magyar, és 1 6ra matematika
tanoran kiviili foglalkozast, amelyek aktualisan hasznalhatok az adott osztalyban felmeriilé
zarkoztatd és/vagy tehetséggondozé feladatokra. Ezek mellett évfolyamonként tovabbi
orak allnak rendelkezésre hasonld célra. Az alapkészségek jobb megalapozasa érdekében
szlikséges intézkedéseket hozni. A tanulok tovabbi orakkal nem terhelhetéek. Ezért a 3-4.
évfolyamban érintett munkakozosségek dolgozzak ki heti egy-egy 6ra magyar és matema-
tika tanulasi szintnek megfelelé bontasanak modszerét. Ehhez at kell tekinteni, sziikség
szerint rendezni az aktudlis tananyagot. A bontasi tobbletoranak fedezetet biztosit az eldb-
biekben emlitett évfolyamszintii orakeret. Azaz az egyes osztalyokra hasznalhato zarkozta-
to és tehetséggondozd 6rak megmaradnak. A bontési csoportok lehetéleg gy alakuljanak
ki, hogy akar tananyagcsoportonként is atjarhatoak legyenek. A cél az, hogy ezek az o6rak
az adott témakor gyakorld ordjaként a felzarkoztatast, a sz6 szerint gyakoroltatast, illetve a
tehetséggondozast szolgalhassak az (elképzelésiink szerint) kzel homogén képességii cso-

portban.

Bar pedagodgiai programunk jelenleg nem tartalmazza, mégis célszerli lenne alsé tagozat-

ban legalabb kéthavonta értékelni tanuldink fiizeteinek a kiilalakjat.

Tovéabbra is igaz, hogy meglévd erdfeszitéseink, az Oravezetésben, tanulasszervezésben
hasznalt (1j modszereink, a minden évfolyamon — s6t alsé tagozaton minden osztalyban- és
minden {6 targybdl - tartott zarkoztatd és tehetséggondozéd foglalkozasaink, a bontott ora-
ink, a fejlesztd pedagdgusok aldozatos munkaja, a szakkorok, a palyazatok keretében tar-
tott tehetséggondozasaink sem latszanak elégségesnek a kiilonbségek atlagteljesitményt is
emelé mérsékléséhez, €s a tehetségek minél tobb gyermeket érintd, minél sokrétiibb kibon-
takoztatasahoz. Be kellett latnunk, hogy a tanuldink kozti esetenként szélsOséges fejlett-
ségbeli (motivacios, stb.) kiilonbségekkel a hagyoméanyos modszerekkel nem igazéan tu-
dunk mit kezdeni. Tovabbra is fontos feladatunk a tanulas tanitidsa, azaz a moddszerek,
technikdk megtanitasa, lehetdleg készségszinten torténd elsajatittatisa. A tanuléds tanitdsa

modszertani tanfolyamot a nevel6testiilet kdzel harminc tagja végezte el. Az ott tanultakat
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sokan, sokféle formaban igyekeztek felhasznalni mindennapi munkajukban. Sziikséges
azonban, hogy az ¢ tapasztalataikat is megismerve, felhasznalva kozosen frissitsiik fel ez-
zel kapcsolatos tudasunkat, akar horizontéalisan egymastol tanulva, akar — ha sikeriil a fel-
tételeit megteremteni - egy ismételt kihelyezett tréning keretében. A horizontalis tanuldst
szolgélja a munkak6zosségek altal szervezett, évente tucatnal is tobb bemutatodra, amely
egymads jO gyakorlatdnak megismer(tet)ésével jarul hozz4d a modszertani kultira emelésé-

hez.

Az el6zd palyazatomban is leirtam, és alapjaban egyetértésre talalt az érintetteknél: Az
ugynevezett rajzolo iraskészséggel percenként maximum 30 betli vethetd papirra. A tempo
fokozasanak azonban kezilink anatomiai, fiziologiai lehet6ségei hatart szabnak. Amikor az
irds gyakorlati célu hasznélatara van sziikség, az irdsmdd és a fenti korlatok miatt a tanulok
tobbségénél az irds szétesik, ronda, helyesirasi hibakkal teli dkom-bakomma valik. Célsze-
rinek latszik a jelenlegi — egyébként helyesen késleltetett tanitasi — modszerek mellett
masok (pl. dolt betiis irastanitas) megismerése, tanulmanyozasa, eredményességének vizs-
galata, egy évfolyamban bevezetése, hogy tanuldinkban minél inkdbb az ugynevezett kiirt,

percenként 60-80 betiit produkalni tud6 iraskészséget alakithassuk ki.

Olvasas tanitdsunk modszere az aktudlis szakirodalmak &ltal is tdmogatott szotagolo-
elemzd-Osszetevd olvasas. Az ebbdl kialakuld folyékony olvasasi készség kifejlesztése
csak sok éves, a felsobb osztalyokban is gyakorolt, folyamatos, rendszeres fejlesztéssel
alakulhat ki, akarcsak a szovegértés optimalis elsajatitasa. Fentiek kialakitasa beiskolazas-

tol ballagtatasig minden (alsos, fels6s) pedagogus feleléssége, kotelessége.

Tovabbra is javaslom elsé évfolyamban a Meixner modszer Szerinti irastanitast nemcsak a
beszédfogyatékos osztalyoknal. Amennyiben a BPPOK tovabbképzési rendszerében meg-
oldhato, akkor sziikségesnek latom egy nevel6testiileti szintli Meixner tanfolyam iskolank-
ba helyezését. Ha nem is a 120 oras teljes, de legalabb az alapokkal megismertetd 30 oras

foglalkozas keretében.

Az Oktatasi Hivatal altal kdzzétett adatok szerint tanuloink az orszagos atlag kortil teljesi-
tenek. Ez, ha viszonyitunk a DIFER bemeneti mérésben évrél-évre 60-80 %-nyi kisziirt
tanulohoz, valamint a CSHI-hez (csaladi hattérindex), akkor alapjaban jonak mondhato
teljesitmény. A pedagogiai hozzaadott értékiinket ismeri el az a tavaly nyilvanossagra ho-
zott OH kimutatés, miszerint iskolank szerepel az orszag 130 legjobban hatranykompenza-

16 iskolajanak listajaban.
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A pedagodgiai hozzédadott értékiinket jelzi, hogy tanuldink koziil, akik koézt 55 TMB, és 70
SNI-s tanul6 is van, nincs lemorzsolddas. Bar a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldink
szama relative magas, azonban koztiik eleve sok a kozepes képességii tanulo, akik k6zos
erofeszitésiink nyoman ezt a szintet tartjak. Minden évben minden tanuldénk tovabb tanul.
Két tanul6 volt az elmult években, akik atkeriiltek a Hid programba, azonban ismereteink

szerint ott eredményesen szerepelnek.

Mindezek ellenére tamogatom mesterpedagogus mindsitési eljarasra jelentkezett pedago-
gus tarsunk elgondolasat, aki a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok, valamint a to-

vabbtanulds megsegitése témaban tervez fejlesztd innovatori tervet beadni.

Részben kapcsolodik ehhez masik mesterprogramra jelentkez6 tarsunk elgondolasa, aki a
mérés-értékelés témakorben a mérési eredmények tantargy és témakorspecifikus értékelé-

sére épiild megsegitési lehetdségeket tlizi zaszlajara.

Harmadik kollégank a sajatos nevelési igényli tanuldink iskolai palyafutdsdnak még haté-

konyabb megsegitésének a programjat tervezi.

A fejezet tantargyi, modszertani ciméhez kapcsolodik a negyedik mesterpedagdgusi elgon-
dolas, ami a magyar nyelv és irodalom, a torténelem és a miivészetek tantargyainak

epochalis oktatési lehetdségét vizsgalna.

Végiil de nem utolsé sorban a részeiben iskolankban mar meglévd, de azt erésen kiegészitd
komplex egészségnevelési program all 6todik mesterpedagogusi célfokozatra jelentkezd

munkatarsunk eziranyti gondolatainak a kézpontjaban.

2.1.1.3. TANORAN KiVULI TEVEKENYSEG. MUVESZETI NEVELES, NEPTANC, IDEGEN
NYELV, INFORMATIKA, HELYTORTENETI ISMERETEK, OKOISKOLA, ZARKOZTATAS ES TE-

HETSEGGONDOZAS, TERMESZET-TUDOMANYOS ES MAS SZAKKOROK, SPORT

Tovébbra is helyet kell adni az intézményben az alapfoki miivészeti oktatdsnak. A zeneis-
kola kihelyezett tagozatai tobb évtizede miikddnek nélunk, s ez kolcsonds elényodkkel jar.
A szolfézs, zongora, kiilonbozd favos és hliiros hangszer oktatdsa hozzajarul tanuldink ké-
pességeinek sokoldalt kibontakoztatdsdhoz. Tanitvanyaink nagy sikerrel mutatkoznak be

tarsaik el6tt pl. az Eotvos Géldkon, tinnepi miisorainkon, vagy pl. kiallitdsaink megnyitoin.
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Az el6z6 palyazatban tervezettet, nevezetesen a Téblab AMI foglalkozéasainak intézmé-
nylinkbe helyezését kelld szamu tanfolyamra, illetve AMI oktatasra jelentkezd hianya mi-
att nem sikertilt elérni. Azonban nagyon fontos a néptanc és a kapcsolodo tevékenységek,
ismeretek valamilyen szintli megismertetése, oktatasa iskolankban. A néptanc nagy hasz-
nanak tartom, hogy megismerteti és elfogadtatja a népi hagyomanyokat: tanc, ének, viselet,
szokésok, mozgasos tevékenység. A csoportokba a gyengébb hangtak, nem atléta termetii-

ek is beilleszkedhetnek. Nevel az egymasra figyelésre, alkalmazkodasra, elfogadasra.

Az elmult idészakban két iton indultunk el. Egyrészt a hagyomanyapolas tevékenységei-
nek a kibdvitésével 5 alkalommal (novembertél majusig) tinchazat szerveztiink Vords Ar-
pad néptancpedagogus vezetésével. Az aktualis tinnepkorhdz kapcsolodo foglalkozasok a
néphagyomanyok megismertetése, rigmusok, énekek tanitasa mellett a tanchazra jellemzd
kozos tanccal zarultak. A sikeres programot a kdvetkezékben idében rovidebb (30-40 per-

ces) keretben a hagyomanyorzo havi foglalkozashoz kapcsolva javaslom.

A masik ut a 1étszdmaban ugyan kisebb, de sajat szervezésii néptanc szakkor. Nagyszerii
dolog, hogy gondolataink talalkoztak, és egy kollégandnk jelenleg utolsé évesként végzi a
foiskolan a népi gyermekjaték, néptancpedagdgus, hagyomanyismeret oktatd szakot. Ter-
veink szerint a szakkori keret megtartdsa mellett a kovetkezd tanévtdl legalabb egy, de akar
mind a harom induld elsd osztalyban heti egy 6ra néptancfoglalkozast fog tartani a testne-
velés orakeretben. A hosszutavu terveinkben az szerepel, hogy felmend rendszerben az
also6 tagozat mind a négy évfolyaman heti egy testnevelés orajaba épiiljon be ez a mozgas-
forma. Természetesen ez megkivanja pedagogiai programunk, tanterviink sziikséges modo-

sitasat.

A foglalkozasokhoz kapcsolodva az eddig sem kicsi népi ruhak és eszkozok kelléktarat
céliranyosan egy-egy néprajzi tajegységnek megfelelden bovitjiik, s par év alatt 3-4 tijegy-
ségre jellemz0 ruhatér, és természetesen ra jellemzd koreografia all ossze. A tanultakat az
E6tvos Gala mellett a késdbbiekben tn. tancgalan tudjak bemutatni. A program sikere ese-

tén tamogatni lehet még legalabb egy kolléga eziranyt tovabbképzését.

Részben szakmai indokkal, részben a sziiloi elvarasoknak megfelelve bevezettiik 1. évfo-
lyamtdl a jatékos angol foglalkozasokat. Tanitd és angol miiveltségteriileti képzéssel ren-
delkez6 kollégaink nagyszertien kidolgoztak ezeknek a tanoran kiviili, a kora délutani sza-
badiddben, csoportbontasban tartott foglalkozdsoknak a tematikdjat. A gyerekek szokincse

a jatek, a rajzolas, az éneklés, a mondokak tanulasa kézben boviil. Kedvezdek a tapasztala-
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tok, a visszajelzések. Nemcsak megtartani sziikséges ezt a programot, hanem az dvodasok,

illetve sziileik felé erdsebb hirdetésre is sziikség van.

Sziikséges az informatikaval, azaz a PC-k hasznalataval megsegitett oktatds a matematika,
a magyar nyelv €s irodalom, valamint a természettudomanyok terén. Inditvanyozom, illet-
ve partolom azokat a foglalkozasokat, amelyek az 1. osztaly II. félévétdl fokozatosan be-

vezetve megsegitik a szaktargyakat heti fél ora jatékos, didaktikus géphasznalattal.

Az elmult idészakban nagy sikert arattak a lokalpatriota szemlélet kialakitasanak, erdsité-
sének eszkozei a budapesti és keriileti szinti tematikus muzeumpedagogiai foglalkozasok,
muzeumi sétak. Ezekhez kiilonbozé helytorténeti kiadvanyok, varosismereti sétak uti-
konyvszer( ismertetdi, a helytorténészek altal 6sszeallitott feladatlapok allnak rendelkezés-
re. A tavolabbi célok felkeresésének koltségvonzatait szakmai keretlink felhasznalasaval
¢és/vagy palyazati Gton tudjuk el6teremteni. A programhoz kapcsolodd beszdmoldk megje-

lenhetnek az aulai kiéllitason és sajat médidnkban.

Sziikséges az okoiskolai arculatunk fenntartasa. 2011-ben nyertes palyazatunkat 2014-ben
megismételtiik. Az Ordkos Okoiskolai mindsités elnyerésére ezekben a hetekben késziil a
palyazatunk. Folyamatosan végziink a feltételeket joval meghaladé mértékben és valtoza-
tossagban tevékenységeket, de a megujulésra, 01j foglalkozasformakra, tandran kiviili pro-
jektekre itt is sziikség van. A legnagyobb gondot az 0 tevékenységek felvallalasa mellett a
folytonossag fenntartdsa okozza. Meg kell talalni azokat a tevékenységeket, amelyek ugy
illenek az egyes kollégakhoz, hogy belsd indittatasukbol eredve szervezik, vezetik ezek
megvalosulasat. Igy lehet eredményes hossziitavon pl. a mar sokszor felemlegetett iskolai

kiskert, vagy a legalabb dézsanyi méretekben megvalositott fliszer- és gyogyndvénykert.

Az aktualis pedagdgiai programban — bar abszolut 6raszdmuk nem csékkent — aranyaikban
kisebb teret kaptak a természettudomanyok. Ezért — valamint gondolva névadonkra is —
sziikségesnek itéltiik a természettudomanyos iranyultsag megerdsitését, a kompetenciaterii-
let kovetelményei teljesitésének eldsegitését kiillonbozo természettudomanyos szakkorok
(pl. kis kutato /komplex vagy tantargyi/, 6koaktivista), az erdei iskolai foglalkozasok tema-
tikusabba tétele, sth. keretében. Vitathatatlan, hogy a fentick megvalosulasahoz nemcsak
tobb iddre, hanem szaktanarra is sziikség van. A jelenlegi részhianyos allapotban azért a
tervekrdl nem mondhatunk le. Orémmel allapithatjuk meg azonban azt, hogy nemrégiben
egy teljes felsd tagozatos témahéttel tdmogattuk meg a természettudomanyos ismeretek

tanuloinkhoz torténd eljuttatasat.
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A tanéran kiviili zarkéztatd és tehetséggondozo foglalkozasokat, a versenyekre, tovabbta-
nulésra felkészité foglalkozasokat tovabbra is legalabb az eddigi 6raszamban és elosztés-

ban meg kell tartani.

Sokan javasoltak, hogy inditsunk haztartasi ismeretek szakkdrt, amelyen egyszerli gyakor-
lati ismereteket kozvetitiink: ndvénygondozés, varrds (gomb, stb.), ruhazat, kornyezet
rendben tartdsa, népgydgyaszat, fliszerndvények, egyszert ételek elkészitése, udvargondo-
zas, stb. Tamogatom az elgondolast. A fentiekkel kapcsolatos ismeretekre sziikség van,
szaktargyi orakereteinkben elmélyiilten nem tudunk foglalkozni veliik. Az eszk6zok bizto-

sitdsa megoldhato, varom a belsd indittatasbol vallalkozo személy jelentkezését.

Az elsO és a masodik évfolyamon tanoran kiviili tevékenység, a 2018/2019-es tanévben a
harmadik évfolyamon azonban mar heti 2 6raval a testnevelés tananyagba épiil be a Varos-
gazda Utanpotlas Akadémidval kotott egylittmiikodés alapjan mitkodtetett labdaragod szak-
osztaly. A résztvevd tanulok nagy lelkesedéssel vesznek részt a foglalkozdsokon. Az elsd
két év (elsOsorban a beiskolazéssal, osztalyba sorolassal kapcsolatos) tapasztalatait a 2018-

as beirataskor, osztalyvalasztaskor mar jobban tudjuk hasznositani.

Tanoéran kiviili sporttevékenységiink zaszloshajoja a I1-111-IV. korcsoportos leany roplabda,
amely versenyagban évtizede magas szintli eredményeink vannak. Igény volt ra, ezért sike-
rilt a fitkat is bevonni, és masodik éve mar az 6 részvételiikkel érnek el budapesti szinten
is nemcsak dobogods, hanem a dobog6 legfelsd fokat éré eredményeket a MINI, a Mand és
a magasabb korcsoportti csapatok a ROPSULI utanpétlas és a keriileti didkolimpiai verse-
nyeken. Tovébbra is tamogatni kell ezt a szakdgat a lehetd legtobb sportfeliilet biztositasa-
val. Sajnos keriileti sportegyesiilettel nem sikeriilt egytittmiikddési kapcsolatot kialakitani.
Joles6 azonban hogy egyes, mar kdzépiskolas volt tanitvanyaink profi egyesiiletben tudjak

folytatni palyafutasukat.

A roplabda mellett azonban teret kell biztositani mas, tomegsport jellegli mozgasformak-
nak is. PL. floorball, tollaslabda, asztalitenisz, j6 lenne magasabb fokon elsajtitani a
tegballozast, €és helye van 2017-t61 (mint bazisiskola, heti egyszeri szakedzéssel) az also

tagozatbdl induld baseballnak is.

A bevezetés kisérleti idészakaban van, de nagy reményeket flizok a Polgar Judit féle Sakk
palota programhoz. A gyakorlati megvaldsulas tapasztalatair6l hamarosan tagozat szinten

beszélni kell. A felszerelések jorészt rendelkezésre allnak, illetve a hidnyzok beszerzése
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megoldhat6. A sziikséges képzés utan — szélesebb korli propagalassal minden évben indi-

tani lehet. (A sziildk is keresik, érdeklddtek a sakk oktatdsa irdnt).

A Kolyokatlétika képzést tobb kollégank végezte el. Ennek megfelelden két készlet all a
rendelkezésiinkre. Nagy 6rom, €s feltétleniil tamogatom, hogy nem csak a szabadidds ke-
retben van ilyen foglalkozas, hanem t6bb, testnevelés orat tartd pedagogus hasznalja ezeket

az eszkozoket a kapcsolodd mozgasformak kialakitasara.

A tehetséggondozasnak, a képességkibontakoztatasnak egyik specialis teriilete tanuldink

tovabbtanulasanak eldsegitése a lehetdségeik minél szélesebb korii bemutatasa altal.

"?

Ilyen példaul a latogatas a budapesti szintli ,,Szakmazz!” rendezvényen, vagy a témaba
vago osztalyfonoki ora(k) megtartasa, valamint az illetékes intézményvezetd helyettes és

az osztalyfonokok altal tartott teljes korli tdjékoztatas a palyavalasztasi sziildi értekezleten.

Feltétleniil kivanatos ennek a rendszernek a fenntartdsa, sét ajanlatos 0j elemekkel bovité-
se, pl. kornyékbeli, keriileti vallalkozasokban dolgozok szakmajanak, tevékenységének

helyszini megismerésével.

Ez egyben tém4ja is lehet a tanév rendjében meghatarozott Palyavalasztasi napnak.

2.1.1.4. HAGYOMANYORZES, HAGYOMANYOK APOLASA

Programunk a néphagyomany 6rzését, a népi kultiira apolasat tekinti feladatanak. Nemcsak
a jeles napok dramatizalt eldadasban bemutatott elemeit, szokasait, hanem az ezekhez kap-
csolhat6 kézmiives technikakat, a mindennapi élethez kapcsolodo tevékenységeket is meg-
ismerteti, figyelembe véve a tanulok életkori sajatossagait. A tevékenységek soran fejlodik
a gyermek személyisége, a kozos alkotas és jaték kozben atérezheti a mult értékeit, boviil-
nek ismeretei. A munkalkodés kozben eldkeriilnek eddig nem ismert értékei, ezek befolya-
solhatjak kozosségi, tarsas kapcsolatait, a hierarchidban elfoglalt helyét. Cél, hogy a ha-
gyomanyOrzés beépiiljon a nevelési folyamatba, és a sziilokkel vald egylittmiikodést is
segitse eld. A sziiléket varjuk a h6zaré miisoron. Tapasztalataim szerint a mtisort ado gye-
rekek sziilei meglehetdsen nagy szamban tekintik meg az eléadasokat. Tovabbra is jelez-
zik, hogy az eldadasok nyilvanosak, mésokat is varunk. Sajnos a szintén célkozonségnek

szamitd ovodasoknak a kora délutani idépont nem megfeleld.
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Nagy varakozassal tekintettem az idei tanév egyik 0jitasara, nevezetesen a daltanuldsra a
kozos éneklésre. Bebizonyosodott, hogy az alsés gyerekek szivesen énekelnek, oriilnek

ennek a kozos tevékenységnek.

Szintén sikeres az agyagozo szakkor kapcsolodo foglalkozasa is. Az évekig talonban 1évo

kemence 1100 fokos égésterében csodas alkotasok sziiletnek. Fontosnak tartom, hogy a

honapban késziilt legsikeriiltebb munkak megjelenjenek az E6tvos Galériaban.

Az altalaban feldolgozott tinnepkdrdk, nevezetes napok:

he | Ummepor, mozgas, jaték mesterség témakor zarasa
nevezetes nap
Szt. Mihaly, | 6szi munkak, taldlos | éves  kalenddrium, | VUPaly napi vasar,
09. ) iy . , szireti mulatsag,
sziret kérdések nemezelés, fonas s
must készitése
Oprita llem- | ..., , . ,
10. | Hallowe’en soprgtanc, szetie toklampas, jelmez Hallowe’en
kastély
11 Szt. Marton, alma ¢és toksiités, | kukoricacsuhé, Marton nap,
" | Szt. Andras vers, mondoka szalmadiszek Andras nap
Karacsony -
’ L , rt rtas, d- ., ,
12 advent, Luca, | Lucazas, Kkotyolas, \%Zﬁti}liac?slzaor?isés nz _ | Lucazas, kotyolas,
" | Mikulas, Bet- | betlehemezés . . , P~ | betlehemezés
tar, mézeskalacs
lehem
f: i ¢ ka- | , N -
01. | farsang Se;rksangl nepszoka alarc, gyongyfiizés farsang
02. | Kiszézés télbucsuztatas kiszebaba, szovések | kisze
Madarak-fak . , ., , 1 44
03. | . ooarera tavaszi munkak virdgkoszoru z6ldagjaras
Zoldéagjaras
— 1 lodalok, 1 - ST 500 | ’
04. | Hasvet gcso odalok, locso t(’).]aS’dISZI‘[eSC tobb hiisvéti szokasok
loversek féleképpen
05. M.ajél..i S plinkdsdi kirdly, stb. | virdgszovés plinkdsdi kirdlysag
Piinkosd ’

A mesterségek végzéséhez hasznalhato az erre a célra kialakitott kézmiives terem, a rajzte-
rem, a kemencés technika terem, a mozgasos, jatékos foglalkozasok helyszine a tanterem,
az udvar. Az egyes tevékenységsorozat zarasara a ho utolso csiitortok délutanjan, iskolai
szintli rendezvényen keriil sor. Orém volt nézni az elmiilt években a gyerekeket a napkdzis
csoportjuk keretében felvallalt egy-egy (évente természetesen mas €s mas) jeles nap bemu-
tatasa kozben. A program fenntartasa feltétleniil kivanatos. A késObbiekben a felsé tago-
zatbol legalabb az 6todikes napkozis csoportnak is részt kell vallalni ebben a tevékenység-
ben. Forgoszinpadszeri kézmiives foglalkozasokbol valogathatnak a gyerekek, €s a torna-

termekben (udvaron) sportfoglalkozasokon is részt vehetnek.
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2.1.1.5. AZISKOLA HAGYOMANYAI, UJ HAGYOMANY TEREMTESE
Iskolai hagyomanyaink nagyon sokrétiiek, megorzéstik, folytatasuk kotelességiink.

Elsének a nemzeti iinnepeinket koszontd miisorainkat emelem ki. Ezek a szinhézszertien
bemutatott, rendkiviil szinvonalas, az értelemre és az érzelemre haté miisorok nagyon fon-
tosak nevel6-oktatd munkankban. A megalkotasukban részt vevo kollégak aldozatos mun-

kaval, rendkiviil kreativan hozzak 1étre ezen alkotasokat.

Az iskolai tinnepélyekért, a miisorokért (tanévnyitd, oktober 23., karacsony, marcius 15.,
Pedago6gus nap, ballagas, tanévzard) mas-mas évfolyam a felelés. Az 0j szerepvallalok
(pedagogusok, gyermekek) bevonasa, feleldssé tétele uj szint hoz, 01j értékeket mutat meg,
¢és ezaltal nemcsak a pedagdgusok kapnak periodikusan uj feladatot, hanem az ilyen ira-
nyultsdgl tanuldk az iskolaéveik alatt akar minden tipust miisorban fellépési lehetdséghez

juthatnak. Tehetséggondozasunknak ez is fontos teriilete.

A hagyomanyok olyan altalanosan elfogadott, elvart, az intézmény ¢letébe mélyen beépiild
szokésok, amelyeket nem lehet ,,teremteni”, de tobbszdri megrendezésiik utan, amennyiben
valos igényt elégitenek ki, értéket kozvetitenek, azza valhatnak. fgy lett hagyomanyos a
2018-ban mar 10. alkalommal megrendezésre keriil6 tavaszi Eotvos Géla a Rdzsa Miivelod-
dési Hazban. Az alkalmanként két, rendkiviil szinvonalas eldadason a tobb szaz sziilo, a
meghivott vendégek és az iskolatarsaik eldtt fellépni csak komoly teljesitménnyel, eldzetes

valogatas utan lehet.

Hagyomanyos a megemlékezésiink névadonk E6tvos Lorand siremlékénél, valamint isko-

lank kozelében, a hajdani kisérleteinek szinhelyén talalhato emlékmiivénél.

Az el6csarnokban alakitottuk ki 2017-ben azt a két kiallitoteret, amelyek helyet adnak az
alsos és a felsds Eotvos Galéria kiallitasoknak. A két-harom hetes periodussal véltakozo
kiallitasok az aktualis tinnepekhez, a jeles napokhoz kapcsolddd bemutatok mellett helyet
adnak a tehetséggondozé foglalkozasok produktumainak is. Olyan Osszetett bemutato is
sziiletett a jelen tanévben, amely komplex modon (keramia, tanc, ének) mutatta be Weores
Sandor Bobita ciklusaban sziiletett alkotasait. Ennek a kiallitasnak a bdvitett valtozataval

jelenlink meg 2018. szeptemberében a Varoshdza Galéridban.

A Kkisérleti év kedvezd tapasztalatai alapjan tigy gondolom, hogy érdemes fenntartani az

Eotvos Galériat.
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Hagyomannya valtak szombati projektnapjaink (6konap és egészségnap témaban), vala-

mint az ,,Utazas a ... koriil” jelmondati témaheteink is.

Torekedni kell arra, hogy a hagyomanyokkal (2.1.1.3. és 2.1.1.4.) kapcsolatos képes-
szoveges beszamolok megjelenjenek az Edtvos Hiradoban, és/vagy az évkonyviinkben,

valamint igyekezziink elhelyezni a helyi médidkban is, illetve k6zosségi oldalunkon.

2.1.2. SZERVEZETI KULTURA, HUMAN EROFORRAS FEJLESZTESE

2.1.2.1. ISKOLAVEZETES

Célszertinek latszik az eddigi, térzskarral kiegésziilt, linedris felépitésti vezetési szerkezet

megtartdsa. Ennek nagy elonye az egyértelmii ald- és folérendeltségi hataskori viszony.

Az intézményvezeté mellett az intézményvezeté-helyettesek, a munkakozosség-vezetdk, a
munkacsoport-vezeték, valamint alkalmanként tovabbi meghivottak (a DOK képviseld, az
SZMK elndk, és az érdekvédelmi szervezet/ek/ vezet6i) részvételével megtartott 6sszejo-
vetelek hatékonyan segitették eddig is a kolesonds informacioaramlast, a szerteagazo fel-

adatok koordinalasat.

A felelds dontés a vezetdé. Azonban ezek a kooperacios megbeszélések - amelyek kollek-
tiv dontést ugyan nem hoznak -, a sokiranyl tajékozodast segitik, és allaspontjukkal ta-

nacsul szolgalnak az intézményvezetd szamara.

2.1.2.2. KEPZESI TERV

A pedagogiai programhoz és egyes szakmai teriiletek megerdsitéshez az alabbi képzések

feltétlentil sziikségesek:

e 1 {6 pedagogus beiskolazasa fizikatanari szakra. (A 2016/2017-ben nyugdijazas miatti
szakos hidny potlasara mar 2013-t61 szerepel a képzési terviinkben).
e 1 {6 pedagogus beiskolazasa kémiatanari szakra. (A 2017/2018-ban athelyezés miatti

szakos hiany poétlasara, 2017-t61 szerepel a képzési terviinkben).
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Hagyomanydrz6 programunk témainak kiterjesztése érdekében 1 f6 beiskolazasa tanc és
népi kultura tovabbképzésre, vagy amennyiben indul ilyen, akkor miiveltségteriileti
képzésre. (A 2013-2018-as terviinkben szerepelt 2 6. Egy {6 2018-ban végzi).
Hagyomanyodrz6 programunk témainak kiterjesztése érdekében 1 f6 beiskolazasa népi
mesterségek, hagyomanydrzés, hagyomanyapolas képzésre.

A lemorzsolddasi mutatok mérése, értelmezése, és a sziikséges teendok meghatarozasa-
nak segitése érdekében 1-2 6 beiskoldzasa megfeleld képzésre.

A kompetenciamérések eredményeinek szakszerli értékelése érdekében 1-2 f6 beiskola-
zasa mérések elemzése, feladatok meghatarozasa képzésre.

A szakos ellatas biztositasa érdekében 1 f6 beiskoldzéasa természetismeret miiveltségte-
rilet képzésre.

A tantargy novekvo szakos igényének biztositasara 1-2 f6 beiskolazasa etika/erkdlcstan
képzésre (min. 60 oras akkreditalt tovabbképzés, vagy miiveltségteriileti képzés).

Az IKT tamogatott kompetenciaalap(i oktatas szakmaisaganak bévitésére neveldtestiileti
1étszdmban, de legalabb 5-6 {6 beiskolazasa éltalanos, vagy tantargyi jellegli képzésre.
A nevelGtestiilet nagyobb csoportjanak beiskolazasa kooperativ tanulasi technikakkal
megismertetd (lehetdleg az iskolaba kihelyezett) akkreditalt képzésre.

A neveldtestiilet nagyobb csoportjanak beiskolazéasa tanitas tanulasa modszertanat meg-
ismertetd (lehetdleg az iskolaba kihelyezett) akkreditalt képzésre.

A neveldtestiilet nagyobb csoportjanak beiskoldzasa konfliktuskezelési, konfliktus meg-
eldzési technikdkkal megismertetd (lehetdleg az iskolaba kihelyezett) akkreditalt kép-
zésre.

A nevelGtestiilet nagyobb csoportjanak beiskolazéasa az inkluziv neveléssel kapcsolatos
(Iehetdleg az iskolaba kihelyezett) akkreditalt képzésre.

A neveldtestiilet tobb (elsdsorban természettudomanyos szakos) tagjanak beiskoldzasa a
tagozatok kozti dtmenetet segitd modszertannal foglalkozé (lehetdleg az iskolaba kihe-
lyezett) akkreditalt képzésre.

A neveldtestiilet minél tobb tagjanak részvétele szakmodszertani tovabbképzésen, fog-
lalkozéson (bemutat6, el6adas).

2-3 6 pedagogus beiskolazasa Polgar Judit Sakkpalota programjanak megismerésére,
elsajatitasara.

1 16 also tagozatos tanitd beiskolazasa mentortanar szakra.
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2.1.2.3. MUNKATARSAK ELISMERESENEK BOVITESE
A didkok és a (4-es illetve 8-0s) sziilok munkajat évente Edtvos dijjal ismerjiik el.

Tovabbra is ugy gondolom, hogy sziikséges bdviteni intézményi szinten az erkolcsi elisme-
rések korét évente tobb munkatars dijazésaval. A tanévzaron atadasra keriild oklevéllel,
plakettel a tagozat munkatarsai altal titkosan megszavazott kollégakat dijazzuk. A helyben
végzett, a kollégak altal is elismert kiemelked6 munka elismerésének, a kivalasztasnak a

kritériumaira a javaslatot az intézményi torzskar segit kidolgozni.

A differencialt elismerésre ad lehetdséget a kdzosen kialakitott szempontrendszer (hataro-

zott idejli alapbéremelés €s osztalyfonoki potlék).

2.2. AZ ISKOLA KAPCSOLATAINAK MUKODTETESE

2.2.1. ISKOLA ES A SZULOK, A CSALAD

Tanitvanyaink gondviseldivel sokszor és sokféle modon probalunk kapcsolatba keriilni
(melyeket persze 6k sajnos nem egyforman hasznalnak ki): évente 2-3 sziil6i értekezlet, 3
fogad6 ora este, hetente egyéni fogado orak (ez az orarendbe €pitve lehetdveé tett azért alta-
lanos iskolaban nem gyakori), tanitas utani személyes vagy telefonos konzultaciok lehetd-
sége, tajékoztatok, levelek, stb., de tapasztalataink azt mutatjak, hogy bdven vannak, akik

ezzel nem élnek.

A sziilok egy kis része napi szinten tajékozott az iskolai programokrol, de vannak olyanok,
aki érdektelenségiik miatt alig, vagy egyaltalan nem tudjak, hogy gyermekiik mit csinal
bent az intézményben, vagy ami rosszabb, nem megalapozott informacioik vannak rola.
Szamukra célszerli havonta rovid 6sszegzést irni az iskolaban és az osztalyban torténtekrol,
amit vagy beragasztunk az tizend fiizetbe, vagy elektronikusan kiildjiik el. Ennek érdeké-
ben (is) a tanév elején a sziildi/csaladi e-mail cimeket is begyijtjiik. Az ezek felhasznala-
saval kialakitott iskolai, illetve osztaly levelezdcsoportot hatékonyabban kell miikodtetni.
Ennek segitségével - akar a tanulok megkeriilésével, - tajékoztathatok a sziilok az iskola
¢letének fontos eseményeirdl, a tanév rendjérdl, az étkezési befizetésekrdl, a sziiloi érte-

kezletekrdl, az egyéb ,,fontos idépontokrdl”, és az egyéni problémak is kozvetleniil jelez-

30



hetdk, oda, vissza. Az osztalyfonoki munkakozosség a javaslatok begytijtése utan készithet
egy formadokumentumot, amelybe csak be kell irni az éppen aktualis mezdkbe az infor-
maciokat. Amennyiben ez jarhato, akkor a kozos meghajton kialakitott konyvtarszerkezet-
bél akar az asszisztens is elkiildheti a tanévi rendben meghatarozott idépontokban (pl.

minden ho6 20-25 kdzott) a tajékoztatot.

Varhaton a kovetkezd tanévtdl altalanosan bevezetésre keriil az e-napld. Ennek technikai
feltételeirdl (pedagogusok elérhetdsége: tablet, PC, laptop, tanari szoba munkaallomasai)
mar az eldzokben esett sz6. Hogy a fenti, egy naploban rogzitettnél esetenként joval bo-
vebb informéciokat tartalmazoé dokumentum mennyire adaptalhaté az e-napléba, az a gya-

korlatban fog eld6lni.

A hangositasi rendszer évek oOta lehetdséget ad a déli érdkban, illetve a napkozis tanulasi
id6 utan, valamint a szokasostodl eltérd idoben érkezd, illetve a gyermekiiket az tigyeletrél

elvinni kivanok komfortosabb kiszolgalasara.

Az iskolaradié technikai feltételei adottak, a szerkesztés valtozd, az utdbbi idében javulo

szinvonalu.

Az iskola nagy, vilagos, viragos, szép auldja rendkiviil alkalmas a sziilok méltdé kornyezet-
ben torténd fogadasara. Azonban az elmult idészak kedvezdtlen tapasztalatai miatt tovabb-
ra is csak a meghatarozott idékben tartozkodhatnak itt a sziilok. Az ezen kiviili idében a

zart, iddjarastol védett, székekkel berendezett eldtér szolgal a sziilok fogadasara.

Az egyéni illetve kiscsoportos pedagdgus-sziild talalkozora az emeleti két targyalohelyisé-

giink biztosit megfeleld helyszint.

Tovébbra is minden segitséget meg kell adni az intézményi szinti sziiléi kozosség mitko-
déséhez. Az évente kétszeri megbeszélés az osztalyok képviseldivel rendkiviil hasznos az

informécidaramlas szempontjabol.

Nagyon sok, a gyermeke fellépése altal érintett sziil6 tekinti meg a hagyomany6rzé prog-
ramjaink havi bemutatoit. Megfeleld hirveréssel lehetévé kell tenni, hogy az eléadasban
kozvetleniil érintett tanulok hozzatartoz6i mellett masok is tudomaést szerezzenek és eljoj-
jenek ezekre a programokra. Ugyanigy partolom nemcsak a miisorban érintett sziilok meg-

hivasat a marcius 15-ei €s az oktober 23-ai linnepélyeinkre.

Minden alkalmat ki kell hasznalni, amely az iskolankrol alkotott képet erdsit(het)i.
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A sziillok—gyerekek nevelési konfliktusainak megeldzése, felismerése, megoldasanak segi-
tése és a csalad tanulast segitd tevékenységének tamogatdsa érdekében tobb alkalommal
hivtuk, vartuk a sziiléket a ,,Sziilok Akadémidjara”, ahol tobbek kozott régebben a fiiggd-
v¢, valamint az aldozatta valas veszélyeirdl, a kozosségi haldozatok problémairol, ijabban
pedig a drogokkal kapcsolatosan hallhattak el6adasokat, tehették fel kérdéseiket. A prog-

ramok fogadtatasa rendkiviil pozitiv volt, azonban rendkiviil alacsony volt a latogatottsag.

Amennyiben terveziink ilyeneket a jovoben (torekedni kell ra), akkor célzott meghivassal
novelniink kell a résztvevd (esetleg mar érintett) sziilok létszamat. Probalkozzunk meg
azzal, hogy nagy, akar orszdgosan ismert nevek mellett/helyett helyi ismertségii, ezaltal a
problémaékat személyesebben ismerd és a megoldasi javaslatot kdzvetiteni tudod el6adokat
kérjiink fel. Rdadasul kisebb célkdzonségnek szervezziik az dsszejovetelt. Gondolok itt pl.
egy-egy évfolyamra, alsé vagy felso tagozatra, lanyokra, fiukra, stb. Eléadé pedig lehetne

iskolaorvos, védond, gyogy és/vagy fejlesztd pedagdgusok, stb.

Régi igény, hogy szervezziink k6zds programot a sziilokkel. Az 6szi és/vagy a tavaszi pro-
jektnapunkhoz kapcsolddoan lenne alkalom a ,,Csaladi nap bevezetésére”. A programban
szerepelhet egészségpiac, kozos (sport)vetélkedd, bogracsozas, stb. A térzskaron érdemes

megbeszélni az dsszegylijtott vélemények, otletek alapjan a megvaldsitas mikéntjét.

2.2.2. KAPCSOLAT A FENNTARTOVAL

Az tjonnan kiépiilé szakmai kapcsolatok fejlesztése folyamatosan sziikséges. Nagyon fon-
tos a hivatalos kapcsolatok személyesebbé tétele, az (1j munkatarsak szamara az iskola be-,
illetve megmutatkozasa. Ennek érdekében szorgalmazom pl. az érintettek meghivasat {in-

nepélyeinkre, linnepi miisorainkra.

Folyamatosan szorgalmazom, hogy iskolank legyen a helyszine kihelyezett (pl. tankeriileti

szintii) értekezleteknek, képzéseknek.
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2.2.3. AZISKOLA ES A (KORZETES) OVODAK

Nagy siker, hogy az elmult évben mar tobb 6voda lett nyitott arra, hogy nagycsoportosaik a
meghivasunkra alsosainkkal egyiitt varjak izgatottan a Mikulas érkezését, tavasszal pedig
megtekintsék a marcius 15-ei linnepi misorunkat. Az tinnepi keretbe foglalt tartalom ér-
zelmi atélése megfelel életkori sajatossdgaiknak, és ezéltal is remélhetdleg pozitiv érzése-
ket tarsitanak iskolankhoz. Egyéb, kolcsonds latogatdsban, miisorban is megmutatkozo
kapcsolatunk a Szivarvany 6évodaval van (lucdzas, karacsony). Pedig jo alkalom az ismer-
kedésre, amikor a nagycsoportosok latogatast tesznek iskolankban, ismét talalkoznak egy-

kori 6vodas tarsaikkal, és megismerkedhetnek leendd tanitoikkal.

Sajnos csak néhany dvodaba sikeriilt eljutni sziildi értekezletre, és bemutatni az intézmé-
nylinkben folyé munkat (Zenevar és Eszterlanc). Volt olyan vezetd 6vond, aki kifejezetten

elzarkozott latogatasunktol.

Sajnalatos, mert egy nemrégi felmérés szerint az 6vodak végzoseinek sziilei nem ismerik
iskolankat, az itt folyd munkat, hanem csak kiilsdségek alapjan itélnek meg minket. Ez
ellen szeretnénk tenni, de egyenldre nem talaljuk a réseket a vezetd 6vondk, illetve az dvo-
dak bastyain. Sajnalatos azért is, mert a Szivarvany és a Zenevar Ovodak nevelési prog-
ramjanak hangstlyos része a hagyomanydrzés, hagyomanyapolas, melyet nalunk is megta-

lalhatnak.

A nyomtatott formaban elkésziilt iskolai bemutatkozot elvissziik, elkiildjiik az 6vodakba,
de néhany helyen még azt sem sikeriil elérniink, hogy a sziilék vagy a gyerekek kezébe
adjak, csak faliijsag szerinti megjelenést teszik lehetévé. Véleményem szerint nem elfo-
gadhato ez a helyzet. Kezdeményezni szandékozom az dvodékat fenntart6 onkorményzat

ovodai referensénél a helyzet tisztdzasat, a megoldas keresését.

A jovében érdemes lenne megprobalni néhany délutan (15-16 oraig) a nagycsoportos ovis
korosztalynak rendszeres foglalkozast tartani. Olyasmit, mint az ovis el6készitok, de ko-
molyabb formaban. Kifejezetten az elsés évfolyam el6készitésére, a matematikai, finom-
motorikai, olvasas-iras el6készités stb. jatékos, ovisoknak valé formaban torténd, de konk-
rét tanulasi folyamatra gondolok. Hasonléan, mint az angolszasz iskolaformaban az eldké-

szitd év. A foglalkozast nem kell feltétleniil a leend6 elsos tanitoknak tartani.
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Javithatja a kapcsolatunkat egyes 6vodakkal, mindenesetre a realis megitélésiinket segithe-
ti, hogy tobb 6vond hospitalt szakmai gyakorlata keretében also tagozatunkban, személye-

sen szerezve ¢lményt a nalunk folyd oktatd-neveld, tanorai és tandran kiviili munkabol.

2.2.4. AZ ISKOLA ES A SZAKMAI SZERVEZETEK

BUDAPESTI PEDAGOGIAI OKTATASI KOZPONT

A koznevelés atalakult strukturajaban a helyére keriil a pedagogiai szolgaltatok, és az isko-
lakkal kapcsolatos helyzetiik. Az egyértelmii, hogy szakmai munkéjukra az intézményi
szakmai munka erdsitésében, a szakmapolitikai, szakmodszertani informaciok gyorsabb
eljutasa érdekében sziikség van. A tovabbképzések témajanak javaslatunk szerint kdzelite-
nie kellene a gyakorlathoz, valamint a képzéseket is célszeriibbnek latom regiondlisabb
korben meghirdetni. A pedagdgusok is konnyebben jutndnak el rajuk, és az igények is az

adott helyekre vonatkozdan pontosabban megadhatok lennének.

FOVAROSI PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALAT TAGINTEZMENYEI (BESZEDVIZSGALO, TANU-

LASI KEPESSEGEKET VIZSGALO, XVII1. KERULETI TAGINTEZMENY) ES A SOFI EGYMI

A szakszolgalatok allitjak ki a szakvéleményt a sajatos nevelési igényl (70 £6), és a beil-
leszkedési, tanulasi, magatartasi zavarokkal kiizdd (55 f6) tanuldinkrol. A XVIII. Kertileti
Tagintézmény nemcsak vizsgalja, véleményezi a tanulokat, hanem pedagogusai altal fej-
leszti is Oket. A két remek munkatars évtizedek ota dolgozik (kihelyezve) intézménylink-
ben. Bar nem a mi alkalmazotti allomanyunkban vannak, azonban kollegialis munkakap-
csolatban vagyunk, amelyet a gyereke érdekében végzett, egymast segitd munka jellemez.
Az SNI-s tanulok megsegitését jorészt a keriileti SOFI EGYMI logopédusai és mas gyogy-
pedagbdgusai végzik. Mind a fejlesztd pedagogusok, mind a gyogypedagogusok részére
nagyszerll koriilményeket tudunk biztositani az 5 kiscsoportos foglalkozasra alkalmas te-

remben. Ezek berendezéseinek felujitasa a kozeljovoben feladatunk lesz.

34



GYERMEKEKET SEGITO KAPCSOLATOK

Az iskola orvosaval és védéndjével (itt emlitem meg a példasan kialakitott és felszerelt
orvosi szobat), a Csibész Csalad- és Gyermekjoléti Kézponttal (munkatarsaik rendszeresen
kihelyezett fogadoorakat tartanak intézménylinkben, mi pedig részt vesziink a jelzérend-
szeri megbeszéléseken, a szakmai konferenciaikon), a kormanyhivatal gyamiigyi és igaz-
sagiigyi osztalyaval, és a keriileti rendOrkapitanysag ifjisagvédelmi munkatérsaival (forro-

drét) hagyoményosan jok a kapcsolataink.

Segitenek a gyermekek és a sziilok mentalis és anyagi segélyezésében, a problémak keze-
1ésében, megeldzésében, esetenként eléadasokat, bemutatdkat tartanak. A naprakész kap-

csolatot tovabbra is fenn kell tartanunk.

Segiti a munkat, hogy meg tudtuk oldani, hogy egy személyében allando pedagogus segit-
se, koordindlja a gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenységiinket. A személy ebben az évben
valtozott, de az eldz6 munkatars segitése zokkendmentessé tette az atallast. Szervezési
okok miatt a kdvetkez6 tanévben is valtozni fog a felelds személye, de reményeim szerint

az el6zd zokkendmentes atmenet varhatéan meg fog ismétlddni.

2.2.5. AZISKOLA ES A KOZMUVELODESI INTEZMENYEK

Kiemelkedden jo a partneri kapcsolatunk a Tomory Lajos Mizeummal, a Lérinci Szinpad
¢s az Eotvos Gala eldadésai kapcsan a Rozsa Miivelddési Hazzal, valamint néhany eldadas,
de leginkabb palyazatok és kiallitasok révén a Kondor Béla Ko6zosségi Hazzal. A tavolsag
miatt alkalmi a kapcsolatunk a Pestszentimrei K6zosségi Hazzal és a Févarosi Szabo Ervin

Konyvtar XVIII. Keriileti Fiokjaval.

Az elmult években sokat profitaltunk a veliik vald egyiittmiikodésbol. Unios €s magyar
palyazatok részesei lehettiink (Képzeletmiihely, palyaorientacid, stb.), meghivast kaptunk
eldadasaikra, ir6-olvaso talalkozoikra, foglalkoztatd programjaikra, és nagyon hasznosak
voltak az aulankban felallitott kiallitasok is a hozzajuk kapcsolodo vetélkeddkkel. Kiilono-
sen kiemelnem a muzeum pedagogiai programjait, amelyeknek akar a kiallitoterekben,

akar itt az iskoldban lehetnek részesei a gyereke.

Feltétleniil tovabb kell folytatni, lehetdség szerint erdsiteni a kapcsolatainkat.
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2.2.6. AZISKOLA EGYEB KAPCSOLATAI

2.2.6.1. TESTVERISKOLAI KAPCSOLAT

Még 2012-ben, az akkori hetedikeseket, valamint a nevelGtestiilet jelentds részét érintd
nagysiker( els6 Hatartalanul! Erdélybe tanulmanyuatunk gondolkodtatott el azon, hogy ér-
demes lenne hataron tal keresve és remélhetdleg talalva testvériskolai kapcsolatot 1étesite-
ni. A kiilhonban él6 magyarok felkeresése, mindennapjaik és az ott 6rzétt hagyomanyok
megismerése, a kozos tanc, a kolcsonds kiallitasok, stb. remekiil kapcsolddhat iskolank

hagyoméany6rz6 munkajahoz.

Az eltelt években szinte folyamatosan sikeresek a Hatéartalanul! palyazataink. gy szazas
nagysagrendii tanulonk ismerkedhetett a hataron tali magyarok életével. 2018-ban és var-
hatéan 2019-ben is (mivel tartalmilag is befogadott palyazatunk van) részt vehet egy heted-

ikes csoport erdélyi, székelyfoldi tanulmanyi kiranduldson.

Ennek ellenére legalabb osztalykirandulds szintes javaslom mds hatdron tuli magyarok
lakta teriiletek felkeresését. Az utazasi koltségeket is figyelembe véve a Csallokozt és egy

ottani iskolat javaslok megkeresni.

2.2.6.2. EUREST ETTEREMUZEMELTETO KFT.

2013 ota szallitjak a napi tobb szdz adag ételt iskolankba. A teriileti konyha lizemvezetdjé-
vel nagyon jo a munkakapcsolatunk. Evente tobbszdr egyeztetiink. Az étlap Gsszeallitasi és
egyeéb kéréseinket igyekeznek teljesiteni. Kivalé a munkakapcsolatunk a talaloékonyhdn
dolgozokkal, akik személyes ismerdsként viszonyulnak a gyerekekhez, biztatva Oket az

egészseéges taplalkozast biztosito ételek megismerésére, elfogadasara.

2.2.6.3. MEDIA KAPCSOLATOK

Jelentds intézményi eseményeink meg-megjelennek a kertileti médiak valamelyikében.
Ilyenek voltak a tuddsitasok az E6tvos Gala(k)rol, az udvar atadasaval egybekotott kertileti

tanévnyitorol, és csoportos sajtomegjelenés a Hatartalanul! részvételrol.
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Sajnos azonban egyéb iskolai eseményeinkkel nem tudjuk felkelteni a helyi média figyel-
mét. Jellemz6, pl. hogy az igazan jubileumi 50 éves megnyitonkrdl a helyi média nem ké-
szitett felvételt, ezzel szemben az orszagos M1 helyszini kapcsolasu (online!) kozvetités-

ben szamolt be, és a Gordg Kisebbségi Onkormanyzat is forgatott az eseményen.

Tovabbra is folyamatosan keresni kell a személyes kapcsolatokat a megjelenések érdeké-
ben, mivel a meggy6zédésem szerint kiemelkedé munkankat kommunikalni kell kifelé,
nem csak sajat biiszkeségiink, hanem PR érdekbdl is. Mindennapjaink belsé archivalasa
aranylag jol miikodik. A fénykép és a mozgdkép anyagok az oktatastechnikus és a rend-
szergazda munkatarsak altal elég jo hatékonysaggal keriilnek felvételre. Az irasos besza-
molokkal mar nem ilyen jo a helyzet. Igazolja ezt az évkonyv lapzartaja koriili pezsgés,
mivel a folyamatos megirasok helyett ilyenkor keriilnek (persze ekkor mar a részletek némi

felejtédésével) a cikkek. Minden érintett pedagdégusnak komolyan kell venni ezt a munkat.

A médiaismeretek oktatdsahoz kapcsolodva célszerli lesz mikodtetni egy olyan média
szakkort, amelynek a feladat nemcsak a felvételek elkészitése, hanem azok megfeleld for-
matumba konvertalasa utan archivalasuk is. Tovabba a hozzajuk tartoz6 akar rovid, tény-
szerll, vagy hosszabb beszamold elkészitése. Ezek az anyagok képezhetik az alapjat az

iskolatorténeti archivumnak.

2.2.6.4. KULSO MEGJELENES

Iskolai logonkat széleskoriien hasznaljuk, és mara széleskorli az ismertsége is. Megtalal-
hatjuk diszokleveleinken, ballagd tarisznyainkon, levélpapirunkon, meghivéinkon, honla-
punkon, az elsésoknek atadott polokon, matricakon, az alsdsok sport poloin, a roplabda-

csapat versenyszerelésén, stb.

Az egységes arculat jelenik meg mindezek mellett évkonyveinkben és egyéb (pl. az 6voda-

soknak sz610) kiadvanyainkban.

A kiils6 megjelenés, az intézmény ¢életének kifelé torténd megismertetésének eszkdze az
intézményi honlap. A folyamatos, naprakész tartalmi frissités és az alland6 szerkezeti
megujitas szakértd munkatarsaink munkajat dicséri. Rendkiviil sok informéciot kozliink

ezeken az oldalakon latogatoinkkal. 2013-t61 kozosségi oldalon is megjelentink.
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Tobbszor felvetddik, hogy sziikség van-e éves 0sszefoglalod kiadvanyra, évkonyvre? Véle-
ményem szerint igen. Ez egybegytijtve mutatja be az iskola széleskorii oktato-nevelé mun-

kajat, lattatja eredményeit, tartalmazza a tanév osztalyfotoit.
A jovOnek is tartozunk azzal, hogy bemutatjuk az intézmény egy-egy évét.

Kivaltani talan egy stirlibb megjelenésti, de tartalmilag megegyezo periodikaval lehet?! A
régmultbol atvett E6tvos Hiradd munkanevii kiadvany papiralapi megjelenése nem iddsze-
i anyagi, kornyezetvédelmi €s terjesztési problémak miatt. Azonban a digitalis szerkesztés
¢s megjelenés elképzelhetd (a terjesztés a csaladi levelezOlistan keresztiil megoldhat6), és
egyben remek lehetdség az 1-1 alsos és felsds szerkeszt6i (gyermek) munkacsoport digita-
lis kompetenciajanak fejlesztésére. (A szakkori keretbl megoldhato az orakeret, informa-
tikailag felkésziilt munkatarsaink vannak, uj gépekkel felszerelt bazisunk is van). A terve-
zett tartalomban szerepelnek gyermekmunkék, versek, mesék, rejtvények, kifestok, ¢él-
ménybeszamolok, osztalyok bemutatkozasa, olyanok, amelyek jo része eddig terjedelmi

okok miatt kimaradt az évkonyvbdl, rdadasul sokuk tavaszra aktualitdsat vesztette.
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2.3. FEJLESZTESI TERVEK

2.3.1. FENNTARTOI TAMOGATASSAL ES/VAGY PALYAZAT UTJAN

¢ Felsds udvar: Az aszfaltos palya felujitasa; labdafogo halo feltjitasa.
¢ Kerités: Hianyzo részek potlasa, megerdsitett rogzitése; a ko labazat javitasa.
& Nyilaszarok: Udvar feldli (folyosoi), és kdzponti részen 1évo nyiladszarok cseréje.
¢ Tornatermek: Mindkét tornaterem festése, parkettdzasa, vagy inkabb melegpadlo-
val torténd boritasa, vonalazasa.
Amortizalodo eszk6zok rekonstrukcidja (zsamolyok, szényegek,
szekrények, padok).
A Kézmiives utca (6voda) feloli oldalukon ablak nélkiili (biztonsag)
szertarak megépitése, amelyek a tornaterembdl kozelithetok meg.
¢ Konyvtar: A konyvtari allomany bdvitése a Pedagodgiai Programhoz (kotelezd
irodalom, segédanyagok, stb.), valamint az elhasznalodott allomany poétlasa.
¢ Folyosok, lépcsohazak: Az elmaradt részek festése, az elektromos halozat felyjitasa,

armaturak szamanak bovitése.

¢ Aula: Droéthélos ablakok cseréjével novelni az energia hatékonysagot.
¢ Etkezok: Idészerti a vakolat javitasa mellett a kifestésiik.
¢ Tantermek: A vilagitaskorszerisités folytatasa. Néhany teremben lambériazas.

Evi 6 terem parkettajanak feltjitisa melegpadléra cseréléssel, igy 6

év alatt megujul mindegyik.

Tanul6i székek folyamatos potlasa (kb. 50 db/év)

*

Tantermi berendezések: Tablak szlikség szerinti cseréje, illetve fehér feliilet festése a

projektor hasznalathoz.
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*

Szertarak hianya. Megoldas lehet példaul az 1. emeleti folyoson 1€vé ,,beugrok™ zart

beépitése (lasd alagsorban, a 8. terem mellett).

¢ Utcai front lépcséhazi ablakok: A madarak betiilése elleni tiiskék felszerelése.
¢ Udvari bejarati ajtok: A tlizbiztonsagnak sem megfeleld 53 éves vasajtok cseréje.
¢ Szaletli vagy napvitorla: Legalabb 2 elhelyezése (alsds, illetve bels6 udvar).

& Emelt térszintek kialakitasa (virdagok).

& Miihely: A felsds tornaterem faldhoz miihely épitése.
¢ Kémia terem: Tandri laborasztal cseréje, €s a kisérleti lehetdségek bovitése.

2.3.2. SAJAT ERO FELHASZNALASAVAL ES/VAGY ALAPITVANYI, SZULOI TAMOGATASSAL

*

Népi mesterségek, kézmiivességek terem: A felszerelés folyamatos bdvitése.

¢ Minden mellékhelyiségbe: 1-1 WC papir- és kéztorlo adagolo felszerelése.

*

Egyes tanuléi mellékhelyiségek: Kiegészitd csempézés, kb. 120 m?.

¢ Kerités: A festés befejezése (Kézmiives utca feldl).

*

Tantermek és mellékhelyiségek ajtoi: A bels6 oldalukon az 53 éves festés megujitasa.

*

Streetball palankok: A hérom éve elszallitott palankok visszaallitasa.

¢ Felsés udvari kijarat: Az ételszallitas biztonsaga érdekében Uijra betonozas.
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"A pedagogus nem lehet elkeseredett, megtorpant ember,
mert a pedagogusnak egyetlen karizmadja van:
a jovobe vetett hit optimizmusa."

Kardcsony Sandor

3. BEFEJEZES

A vezet6i programban leirtak, a nevel6-oktato munkahoz kapcsolddo, illetve a kornyezeti
¢és kapcsolati feladatok az egyes tanévi munkatervek fo feladataiként kell, hogy szerepelje-

nek.
Megvalositasuk tobb év, de azért remélhetdleg egy vezetdi ciklus alatt elvégezheto.
Kimeneti céljaink egybecsengenek a tarsadalmi elvarasokkal.

Kiildetésiink akkor teljestil, ha eldsegitjiik, megalapozzuk tanuldéinkban azoknak a készsé-
geknek, képességeknek a kialakulasat, meger0sodését, amelyek segitik majdani munkaerd-
piaci pozicidikat, ehhez készitsiik fel ket a versenyre, a megmérettetésre, neveljiik ket

konstruktiv €letvezetésre, a tolerancia képességére.

A munka pénziigyi alapjait a fenntartoi koltségvetés, joval kisebb részben az iskolai alapit-

vany tamogatasa, valamint sikeres hazai és unios palyazatok eredménye tudja biztositani.

A legfontosabb tényez6 azonban az a szellemi és akarati téke, amely az iskola pedagogusa-
iban megvan, s amely a k6z0s munkéaban aktivizalva valositja meg a célt, a sikert, azaz azt
az iskolat, ahol kellemes, alkotdé kornyezetben, egymasra figyelve, a tudast értéknek te-
kintve telnek napjaink, s ahonnan mindenki megelégedésére, megalapozott sokoldalu tu-

dassal enged;jiik tovabb tanuldinkat.

Munkémban az ehhez kialakitott rendszer, és a sziikséges szellemi és anyagi feltételek biz-

tositasara kivanok torekedni.

Budapest, 2018. marcius 26.

Kuba Gabor
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